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Rozdziat 1. Informacje o badaniu

Ponizsze badanie stanowi drugi etap projektu pn. ,Obatw rynku pracy regionu
jeleniogdrsko- legnickiego”, wspétfinansowanegogardini Europejsk z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Priorytetu IX Programu Opénagy Kapitat Ludzki.

Badanie zostato zrealizowane w kwietniu i maju 20@Ku przez Instytut Badania Rynku i Opinii
MillwardBrown SMG/KRC na zlecenie Dol8kaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. W badaniu
zastosowano metodolegibezpdrednich wywiaddw kwestionariuszowych (PAPI) — wydya
dotyczyty rynku pracy obszaru regionu jeleniogérbgnickiego i zostaly przeprowadzone w
przedsgbiorstwach zatrudniagych wiecej niz 9 pracownikéw, zlokalizowanych w obszarze regionu
jeleniogorsko-legnickiego w nagiujacych powiatach:

— powiat m. Legnica

- powiat legnicki

- powiat gorowski

—  powiat polkowicki

- powiat wotowski

- powiat gtogowski

— powiat m. Jelenia Géra

- powiat jeleniogoérski

—  powiat bolestawiecki

—  powiat zgorzelecki

— powiat lubaski

- powiat kamiennogorski

—  powiat jaworski

- powiat ztotoryjski

—  powiat Iwowecki

Generalnym celem projektu ,Obserwator rynku praegionu jeleniogérsko- legnickiego” jest
realizacja zadazmierzajcych do wzmocnienia atrakcyjfm oraz podniesienia jakoi edukacyjnej
szkét i placowek éwiatowych prowadzcych ksztatcenie zawodowe dla mtodzie

Przeprowadzone badania mmaptomiast pozwatina:
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— ustalenie zapotrzebowania na poszczegélne zawaiydkiwane kompetencje zgtaszane przez
pracodawcéw z obszaru regionu jeleniogorsko-ledaggk i poszczegdinych rynkéw
powiatowych,

- ustalenie oczekiwa pracodawcéw odrioie paadanych kompetencji pracowniczych w
zawodach,

- wskazania dla edukacji zawodowe] w zakresie dostas@ oferty edukacyjnej do potrzeb

gospodarki regionu.

1.1  Struktura préby

Ponizej zaprezentowana zostata struktura proby przbidsstw, ktore waity udziat w badaniu.
Struktura ta zostata ustalona na podstawie infojimacemat polskich przeddiiorstw, zbieranych w
bazie danych EFEKT Polskiego Centrum Marketingowegest to stale aktualizowana baza
zawierajca informacje o 2,1 min polskich firm, gwarantga maksymalne pokrycie rzeczyaie
aktywnych firm, przy jednoczesnej unikakeo wpiséw. Baza opisuje firmy z uwzginieniem ich
aktualnego faktycznego profilu dziatakoo Doswiadczenie MB SMG/KRC wskazujeze w
zastosowaniach badawczych baza EFEKT jest optymmleg wzgtdu na powysze wymagania,

operatem losowania proby.

Rzetelng¢ informacji zawartych w bazie zapewnia sposoéb, W jzupetniane $ i weryfikowane

rekordy w bazie:

ankiety wypetniane przez firmy,

— zakup baz,

- wspbétpraca z wywiadowniami gospodarczymi,
- wymiany barterowe,

- telemarketing.

Zastosowanie bazy EFEKT jako operatu w badaniu pbllow na zrealizowanie proby
odzwierciedlajcej faktyczm struktue firm istniejgcych na obszarze badanego regionu. Ugdigbno

trzy gtdwne kryteria rénicujgce badane firmy:
- Wielkos¢ firmy (w badaniu uwzgidniono firmy zatrudniajce powyej 9 pracownikow, w
podziale na firmy male - zatrudigg od 10 do 50 pracownikéw orazednie i due -

zatrudniagce powyej 50 pracownikow — wykres 1;
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Lokalizacg — w jednym z 16 badanych powiatéw — wykres 2;

Wykres 1 Struktura wielkii badanych firm

M 10-50 pracownikow H powyzej 50 pracownikéw

Wykres 2 Struktura lokalizacji badanych firm

16%

14%

12%

8%

6%

10% |

12,9%

Branze dziatalndci firmy — wykres 3.

Wykres 3 Struktura bramy, w jakiej dziatag badane firmy

@ERolnictwo MEPrzemyst [OBudownictwo [Handel

@ Ustugi
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W ramach charakterystyki badanych przeoisirstw zbierano réwnieinformacje dotycgce czasu
dziatania firmy na rynku. Blisko % badanych firntnigje nie didej niz 20 lat: poriej 10 lat
funkcjonuje 37% firm i identyczny odsetek — 11-20 Najmniej (26%) badanych firm istnieje i

niz 20 lat na rynku, a wt powstato przed okresem transformaciji ustrojow&jolsce.

Wykres 4 Dtugé¢ funkcjonowania przeddbiorstwa na rynku
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

1 | | |
Krotki (ponizej 10 lat) | 37%

Sredni (11-20lat) 37%

Diugi (powyzej 20 lat) 26%

0% 10% 20% 30% 40%

1.2 Forma prawna

Dominujaca forma prawry dziatalngci badanych firm jest dziataléé gospodarcza prowadzona
przez osob fizyczrg (27%). Stosunkowo wysoki jest rowni@dsetek gminnych samadowych
jednostek organizacyjnych i spétek z ograniczadpowiedzialnécia. W tych trzech formach
prawnych dziatagcznie 71 % badanych firm (wykres 5).
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Wykres 5 Struktura bray dziatalngci badanych firm
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Organizacja prawna - osoba fizyczna prowadzaca | | |
dzialalnosé gospodarcza

Gminne samorzadowe jednostki administracyjne

Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spolki cywilne

Powiatowe samorzadowe jednostki organizacyjne
Spolki akcyjne

Spolkijawne

Spoldzielnie

Panstwowe jednostki organizacyjne

Pozostate formy prawne byly reprezentowane przeimenodsetki firm. Pouej podano liczb firm je
reprezentuyjcych:

16 firm — Przedsbiorstwa pastwowe,

10 firm — Stowarzyszenia,

Po 4 firmy:

- Spoiki partnerskie,

- Spétki komandytowe,

Po 3 firmy:

— Koécidt katolicki,

— Organy wiadzy, administracjigdowej,

Po 2 firmy:

— Spotka skarbu patwa,

— Sdy i trybunaty,

— Wspdlnoty samogziowe,

— Organizacje spoteczne oddzielnie niewymienione,
— Organy kontroli pastwowej i ochrony prawa,

Po 1 firmie:

— Samorad gospodarczy i zawodowy,
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— Fundusze,
- Fundacje,

- Wojewddzkie samoggiowe jednostki administracyjne.

1.3 Sekcja dziatalndci

Az 53% firm reprezentuje trzy sekcje dzialalcio— edukagj, handel hurtowy i detaliczny;
naprave pojazdéw samochodowych, sgkzapc motocykle oraz przetwérstwo przemystowe. Inne

sekcje g znacznie mniej licznie reprezentowane (wykres 6).
Wykres 6 Sekcja dziataldoi PKD badanych firm

:
Sekcja P: Edukadja — 20%

Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

L . 18%
pojazddéw samochodowych wlaczajac samochody _

Sekgja C: Przetworstwo przemyslowe 15%

Sekcja B: Gornictwo i wydobywanie

Sekgja Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Sekcja F: Budownictwo

Sekcja I: Dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
uslugami gastronomicznymi

5%
Sekcja O: Administracja publicznai obrona narodowa,
obowiazkowe zabezpieczenie spoleczne

4%

Sekcja K: Dzialalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

4%
Sekcja H: Transporti gospodarka magazynowa

3%

Sekcja R: Dzialalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i
rekreacja.

3%
T T T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Pozostate sekcje dziatakud byly reprezentowane przez niskie odsetki firmonBej podano liczb

firm, ktére je reprezentowaly:

— Sekcja A — Rolnictwo, kictwo, towiectwo i rybactwo— 34

- Sekcja N — Dziatalnig w zakresie ustug administrowania i dziatahaspierajca — 29

— Sekcja M — Dziataln& profesjonalna, naukowa i techniczna — 22

- Sekcja E — Dostawa wody, gospodarowadtierkami i odpadami oraz dziatatozwigzana z

rekultywacp — 15
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- Sekcja L — Dziatalng zwigzana z obstugrynku nieruchomsci— 15
- Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w engejektryczn, gaz, pag wodrg, gomgca Wock i
powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych — 10

— Sekcja J — Informacja i komunikacja — 8.

Rozdziat 2. Polityka kadrowa firmy

Ponizszy rozdziat dotyczy polityki kadrowej praktykowgne firmach oraz staejcych za ni
motywow. Polityka zatrudniania oraz zwalniania pranikdéw przeanalizowana zostata w odniesieniu

do takich kryteridw, jak pke wiek oraz status rodzinny pracownikdow.

2.1 Zatrudnianie, zwalnianie i ode§cia a ptat pracownikow

Prawie 62% respondentow zadeklarowate, pt& nie ma znaczenia przy rekrutacji.skéd
pracodawcow zwracgych uwag na pt€ przy zatrudnianiu pracownikéw egkisza¢ preferuje
mezczyzn. Spé&rdd wszystkich badanych pracodawcow 26,9% wolatoby zatrudai wiasnie
mezczyzre, podczas gdy tylko 10,7% e¢fmiej zatrudnitoby kobiet

Wykres 7. Polityka firmy dotyega pici zatrudnianych pracownikéw
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

0,5%

61,9%

m chetnigj / czescigj zatrudniane sa kobiety

M chetnigj / czesciej zatrudniani sq meiczyzni
pleé nie ma znaczenia

B trudno powiedzied

Pracodawcy z matych przeesiorstw (zatrudniajcych od 10 do 50 pracownikow) istotniegéaie]
niz z firm érednich i daych biog pod uwag pte¢ przy zatrudnianiu nowych pracownikow - 27,7% z
nich cketniej zatrudniatoby rczyzn (dla poréwnania, z firgrednich i daych — 17,8%), natomiast
11,3% - chtniej kobiety (dla poréwnania z firgrednich i daych — 5,2%). Reprezentangiednich i
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dwzych firm (powyzej 50 zatrudnionych osdb) istotniecéziej deklarowali,ze pte& nie mazadnego

znaczenia w procesie rekrutaciji nowych pracownikéwo odpowiedzi).

W podziale firm na brawe, przedsbiorstwa z brasy przemystowej istotnie e#ciej (49%)
deklarowalyze cletniej zatrudniag mezczyzn, co mena ttumaczy specyfiky oferowanych stanowisk
pracy i zwizanych z nimi obowizkami. Pt€ potencjalnych pracownikdw najmniejsze znaczenie
miata dla firm dziatajcych w brany ustugowej — tego typu postawzadeklarowato 74,1%

pracodawcow z tych przedbiorstw.

Tabela 1 Polityka firmy dotygza ptci zatrudnianych pracownikéw wzrdych typach przedabiorstw
wyroznionych ze wzgldu na brage i wielkosé¢

Firmy, w ktorych | Firmy, w ktérych Flrmy: w e
) . L Y e S pte¢ nie ma
podstawa: wszystkie badane firmy; chetniej/czsciej chetniej/czsciej e
~ : = znaczeniaw
N=1508 zatrudniane zatrudniani g cesie rek .
kobiet MezCzvEni procesie rekrutacii
XODIELY MezCzyznl pracownikéw
Ogodtem (N=1508) 10,7% 26,9% 61,9%
Firmy zatrudniajce od 10 do 50 os6b (N=1373 11,3%* 27,7%* 60,5%*
Firmy zatrudniajice powyej 50 oséb (N=135) 5,2% 17,8%* 77,0%*
Rolnictwo (N=33) 3,0% 42,4% 51,5%
Przemyst (N=241) 6,6% 49,0%* 44,0%*
Budownictwo (N=94) 1,1% 86,2% 11,7%*
Handel (N=276) 10,9% 30,4% 58,0%
Ustugi (N=864) 13,2%* 12,5%* 74,1%*

*réznice statystycznie istotne na poziomie istétn0.05

W 16,3% badanych firm, waiju ostatnich 6 miesty, wzrosta liczba zatrudnionych pracownikow.

W odniesieniu do ogd6tu pracownikbw w firmach, w rgch zatrudniano pracownikéw udziat
nowozatrudnionych gzczyzn (6,9%) przewsszat nieznacznie udziat nowozatrudnionych kobiet
(6,1%). Bardzo znikomy odsetek w odniesieniu doteogdatrudnionych w firmach, w ktérych
zatrudniano pracownikéw stanowili nowozatrudniergépetnosprawni: tylko 0,3% niepetnosprawni

mezczyzni i 0,02% - kobiety z tej grupy.

Z kolei w 9,9% firm, w ktérych w agu ostatnich 6 miesty zmalata liczba zatrudnionych,
mezczyzni, ktérzy zwolnili sé lub zostali zwolnieni stanowili 8,7% ogétu zatrimimych, podczas gdy
zwolnione lub odchodce z pracy kobiety stanowity tylko 5,3%. Udziat zmiajacych s¢ lub
zwalnianych niepetnosprawnych byt znikomy: tylkdd8% kobiet i 0,01% gzczyzn.

10
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Wiekszy udziat odchodzych z pracy mrwczyzn mana ttumaczy ich wiekszz mobilncicia w

kwestiach zmian pracy.

11
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Wykres 8 Udziat nowozatrudnionych kobiet ¢zozyzn wérdd og6tu zatrudnionych
podstawa: firmy, w ktorych w ggu ostatnich 6 miegty wzrosta liczba zatrudnionych; N=246

8% -

6,9%
7% -
6,1%
6% -
5% -
4% +
3%
2% -
1% - o
0,3% 0,02%
0% T T T
kobiety mezczyzni niepetnosprawni niepetnosprawne

mezczyini kobiety

Wykres 9 Udziat zwolnionych / zwalnigjych s¢ kobiet / ngzczyzn wérdd ogétu zatrudnionych
podstawa: firmy, w ktérych w ggu ostatnich 6 miesty zmalata liczba zatrudnionych; N=150

10% -
9% -
8% -
7% -
6% - 5,3%
5%
4%
3%
2%
1%

8,7%

0,01% 0,1%
O% T T
kobiety mezczyzni niepetnosprawni niepetnosprawne
mezczyzini kobiety

W 162 firmach, w ktérych respondenci zadeklarowadi,ctetniej lub czsciej zatrudniaj kobiety,
prawie 73% respondentow ttumaczy to posiadanierviyppkobiecych stanowisk pracy.

W wymienionych przez respondentéw typowo kobiecgtamowiskach pracy przewaa stanowiska
wychowawcow przedszkolnych i nauczycieli — 48 wskaz kolei 31 respondentéw jako stanowiska
typowo kobiece wskazato stanowiska zwéne z obstug klienta, takie jak sprzedawcy, kasjerzy,

12
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kelnerzy, barmani, pracownicy recepcji. 17 respotde czsciej lub cletniej zatrudnia kobiety jako
krawcowe, a 13 — jako piginiarki lub opiekunki, 9 pracodawcéw preferuje lailpina stanowisku
kucharki. Na pracownikow biurowych ¢tmiej przygto kobiee 6 pracodawcow, a 4 na stanowisko
pracownika socjalnego.

Wsréd firm, ktére chtniej lub czsciej zatrudniaj kobiety 14,2% umotywowato to opinize kobiety
solidniej wykonuj swop praeg. Wsrdd innych powoddéw preferowania kobiet na nowych
pracownikéw wymieniono tale wicksz aktywnaé kobiet (9,9%), ich lepsze przygotowanie do pracy
(8,6%), wiksze déwiadczenie i zaangawanie w pra¢ (6,8%). Po 4,9% respondentow uznéaie,
kobiety @ lepszymi wspotpracownicami e tatwiej nimi kierowd, 2,5% pracodawcow e¢gciej

zatrudnia kobiety, gdyszybciej podejmujone decyzje

Wykres 10 Powody estszego zatrudniania kobiet
podstawa: firmy, ktére efniej / czéciej zatrudniaj kobiety; N=162

72,8%
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Inaczej przedstawia eisytuacja wrdod 405 pracodawcow, ktorzy prefefugatrudnianie myeczyzn.
Zdecydowana wksza¢ —az 92,6% - ttumaczy ten fakt posiadaniem typowgskich stanowisk. Inne
powody wys¢puja bardzo rzadko i w diw mniejszym nateniu niz wsrod pracodawcow ezciej
przyjmujacych kobiety. Tylko 5,2% preferagych pracownikdéw mvczyzn ttumaczy to lepszym
przygotowaniem mrzczyzn do pracy, a tylko 4% - ich gikiszym ddwiadczeniem. Jedynie 2,2%
respondentdw z tej grupy uwa ze nezczyzni solidniej wykonuy swop prag i ze @ bardziej
samodzielni. Pozostatle powody preferowanigzenyzn jako pracownikéw majdla pracodawcow
13
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jeszcze mniejsze znaczenie. Ma wic powiedzié, ze - wprawdzie - pracodawcy coiej deklarug,

iz chetniej zatrudniaj mezczyzn, jednak bardzo ezto wynika to, wedtug nich, z typowoeskiego
charakteru stanowisk, na jakich mpapracowé&. Spardéd pracodawcow ezciej lub cletniej
zatrudniagcych nezczyzn z tego powodu, 128 czyli prawie 35% zatrudictiado robot budowlanych i
drogowych. Prawie 24% (88 pracodawcow) zatrudnigcayzn w charakterze rzendieikow, 82
(22,2%) pracodawcéw poszukujeeirnzyzn kiedy poszukuje kierowcow, 46 (12,5%) wyméeni
mezczyzn jako peadanych na stanowiskach mechanikéw samochodowychmadPdl3% (46)
pracodawcow, ktorzy elniej lub czsciej zatrudniaj mezczyzn tlumaczy to potrzebposiadania
pracownika do pracy fizycznej lub do prac pomocdwyporzdkowych (magazynierzy, dozorcy) a
ponad 8% (31) - do pracy operatora maszyn igdmeh, 27 pracodawcow (czyli 7,3% tych
zatrudniagcych mezczyzn czsciej lub cletniej) zatrudnia pracownikow w przesig, a 18 (4,9%) —
serwisantow i konserwatorow sptd. Mniej oczywiste jest preferowanie¢aczyzn do pracy na
stanowiskach przedstawicieli handlowych — tak zéadekvato 18 (4,9%) pracodawcéw. §tsze lub
chetniejsze zatrudnianie ¢nczyzn ze wzgldu na typowo reski charakter stanowiska pracy
zadeklarowato rowniell (prawie 3%) pracodawcow zatruda@jch inzynieréw oraz 7 (prawie 2%)
— zatrudniajcych informatykow. Wréd stanowisk typowo gskich wymieniono take pracownikow
ochrony i pracownikow ustug pogrzebowych (po 3 pdewcdow), kominiarzy, instruktoréw i

ratownikow (po 2 pracodawcéw), a taklesniczego, ogrodnika, rybaka i steka.

Wykres 11 Powody estszego zatrudnianiagiczyzn
podstawa: firmy, ktére etniej / czéciej zatrudniag mezczyzn; N=405
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2.2  Zatrudnianie a posiadanie dzieci przez pracowkow

Ponad 95% pracodawcow z firm zatrudgigich kobiety zadeklarowataée przy przyjmowaniu
do pracy nie bierze pod uwagwestii posiadania przez nie dzieci. Tylko 1,1%licz5 respondentéw
preferuje zatrudnianie kobiet posiagtajch dzieci, ale z ich wypowiedzi nie wynikaaden
dominupcy powdd takiego stanu rzeczy. Porownywalna licgvacodawcow (1,5% czyli 20)
odpowiedziataze cletniej zatrudnia kobiety bezdzietne, z czego trzeglrzterech motywuje ten fakt
ich wigckszs dyspozycyjnécia. Ze wzgbdu na nisk podstaw oprocentowania nie zostaly
zaprezentowane wa#m procentowe wymienianych powodéw, dla ktérychetorej zatrudnia si

kobiety bezdzietne lub posiadeg dzieci.

Wykres 12 Polityka firmy dotyaeza zatrudniania kobiet posiadeych dzieci / bezdzietnych
podstawa: firmy, w ktorych $v6d zatrudnionych znajdupie kobiety; N=1375
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m chetniej zatrudnia sie kobiety
posiadajace dzieci

B chetniej zatrudnia sie kobiety
hezdzietne

B przy zatrudnianiu kobiet nie
bierzemy pod uwage kwestii
posiadania dzieci

® nie wiem / trudno powiedzieé

2.3 Zatrudnianie a wiek pracownikéw

W wiekszaici przebadanych firm respondenci deklarowadi,wiek kandydata przyjmowanego
do pracy nie ma znaczenia —twierdzito tak7@% pracodawcow. W pozostatych firmach pracodawcy
deklarowali, ¥ najctetniej zatrudniaj pracownikow w wieku od 26 do 35 rokycia (14,9%). Osoby
w wieku od 36 do 45 rokuycia najcltniej zatrudnia 4,1% pracodawcéw, pozostate — Bkraj
kategorie wiekowe - byly wskazywane bardzo rzad#o 25 rokuzycia — 1,7%; powsej 45 roku
zycia — 0,8%).

Wykres 13. Wiek, w jakim najelniej zatrudniani $ pracownicy w firmie
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

16



KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA [

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Sty

* o

Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

1,5% A\ flJ% 14,9% do 25 roku 7ycia
4,1% W od 26 do 35 roku zZycia
o,
0,8% B od 36 do 45 roku zycia

W powyzej45roku zycia

 wiek nie ma znaczenia

trudno powiedziec

Na wiek kandydata najrzadziej zwragajwag pracodawcy prowadey dziatalngé ustugove i
rolnicza — w tych bramach wiek nie miat znaczenia dla prawie 82% resporide R&nice w
preferencjach gsnajbardziej wyrane w przypadku pracownikow w wieku od 26 do 35 rakaia,
ktorzy istotnie czsciej preferowani g przez pracodawcow dziasajych w brany handlowej (21,4%).
Osoby po 45 rokuzycia czsciej niz przecetnie wskazywane byly, jako najlepsze do pracy, prze
pracodawcow dziatagych w przemsie (2,1%).

Tabela 2 Wiek, w jakim najelniej zatrudniani g pracownicy w firmach z poszczegélnych bran

oo o oo =
o [3) o D
8 ) g g > N
. 2 S S = = o}
podstawa: wszystkie g = = o ; s
badane firmy; o 3 2 o) = 2
N=1508 10 3 3 T 2 2
© ie) o = b
o o o B3
Ogotem (N=1508) 1,7% 14,9% 4,1% 0,8% 77,0% 1,5%
Rolnictwo (N=33) 3,0% 15,2% 0,0% 0,0% 81,8% 0,0%
Przemyst (N=241) 0,4% | 16,6% | 4,6% 21% | 73,4% | 2,9%
Budownictwo (N=94) 1,1% 22,3% 7,4% 0,0% 66,0%* 3,2%
Handel (N=276) 3,3% 21,4%* 5,4% 0,4% 67,8%* 1,8%
Ustugi (N=864) 15% | 11,6%* 3,4% 0,7% | 81,9%* 0,9%

*réznice statystycznie istotne na poziomie istétn®.05
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Rozdziat 3. Polityka ptacowa firmy

W firmach zatrudniajcych zaréwno kobiety jak i eiczyzn 84,1% respondentéw
zadeklarowatoze pte nie ma znaczenia dla wysakd zarobkéw (istotnie ezsciej deklaracje takie
sktadali pracodawcy z firrednich i duych — 92,4%). Pozostali pracodawcy, w 8,8% przyizaalw
ich firmach wecej zarabigj mezczyzni, a tylko 4,6% -ze wiecej zarabiaj kobiety (deklaracje o
wyzszych zarobkach kobiet cxgej sktadali pracodawcy z firm matych — zatruda@jch od 10 do 50
0so6b).

W 116 firmach, w ktérych wisze zarobki oggaja mezczyzni, najczsciej wskazywanym powodem
takiego stanu rzeczy byty lepsze kwalifikacjezeeyzn (prawie 45%), a tak fakt, ze zajmuj oni
kierownicze stanowiska (ponad 35%). Z kolei 14, #gpondentéw stweirdzitae nezczyzni lepiej
pracuj. Wsrod innych powoddéw wskazywany byt fakt zajmowaniagz ngzczyzn lepiej ptatnych
stanowisk oraz toie nezczyzni wykonug ciezsze prace (po 11%).

Pracodawcy, ktérzy deklaryjze w ich firmach kobiety osgaja wyzsze zarobki, w vgkszdci
(58,3%) uzasadnigjten fakt ich lepszymi kwalifikacjami, napinym powodem (dla 25%) byt fakt
zajmowania przez kobiety kierowniczych stanowiskalei 16,7% respondentow uznai@ kobiety

lepiej pracyj.

Poréwnujc przyczyny, dla ktérych w firmach pracownicy jefnici zarabiaj wiecej, naley
zauway¢, ze w przypadku wiszych zarobkow kobiet egciej niz u nezczyzn deklarowane byly
przyczyny wynikajce z umiegtnosci, cech i jakéci pracy, natomiast w przypadkueneczyzn czsciej

niz u kobiet wymieniane byly przyczyny wynikkge z zajmowanej przez pracownika pozycji w

strukturze firmy (petnienie funkcji kierowniczej).

Wykres 14. Polityka ptacowa firmy a gteracownikéw
podstawa: firmy, w ktérych swdd zatrudnionychsskobiety i mezczyzni; N=1318

2,5% 4,6%

8,8% M wiecej zarabiaja kobiety

M wiecej zarabiajq
mezczyini

M plecnie ma znaczenia dla
wysokosci zarobkow

M nie wiem / trudno
powiedziec
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Tabela 3 Polityka ptacowa firmy a gteracownikéw
w réznych typach przedsbiorstw, wyr@nionych ze wzgldu na brag i wielkos¢

podstawa: firmy, w ktérych $v6d zatrudnionychsskobiety i ngzczyzni

Firmy, w ktorych | Firmy, w ktérych | Firmy, w ktérych pté Nie wiem /
wigcej zarabigg wigcej zarabigg nie ma znaczenia dla trudno
kobiety MmezCczyzni wysokasci zarobkow powiedzie
Ogétem (N=1318) 4,6% 8,8% 84,1% 2,5%
Firmy zatrudniaice od 10 o & o @
do 50 os6b (N=1208) RO 2o AL 2,8%
Firmy zatrudniajce powyej & & o @
50 0s6b (N=134) 0,8% 6,8% 92,4% 0,0%
Rolnictwo (N=30) 0,0% 13,3% 83,3% 3,3%
Przemyst (N=203) 2,5% 15,9% 79,6% 2,0%
Budownictwo (N=69) 0,0% 25,4% 71,8%* 2,8%
Handel (N=239) 4,6% 9,7% 82,4% 3,4%
Ustugi (N=801) 5,7%* 5,0%* 87,0%* 2,3%

*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn®.05

maja lepsze kwalifikacje, umiejetnosci

Wykres 15. Powody wiszych zarobkdw kobiet

podstawa: firmy, w ktérych swéd zatrudnionychaskobiety i ngzczyzni,

a kobiety generalnie zarahiayiecej; N=60

petnig funkcje kierownicze

lepiej pracuja

nie wiem

zinnych powodow

40%  50% 60% 70%
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Wykres 16. Powody wiszych zarobkow geczyzn
podstawa: firmy, w ktérych $v6d zatrudnionychasmezczyzni i kobiety,
a nmezczyzni generalnie zarabiajwiccej; N=116

_ |
" s N
umiejetnosci
petnig funkcje kierownicze _ 35,3%

lepiej pracuja E 14,7%
nie wiem i 6,9%

cimvehpovedow |

Rozdziat 4. Kwalifikacje pracownikow

4.1 Wyksztatcenie pracownikOw na poszczegolnych stawiskach pracy

W ramach badania poréwnane zostalo wyksztalceniéb ozajmujcych poszczegdine
stanowiska w firmach. Dla poszczegdélnych kategst@inowisk najogstszy poziom wyksztalcenia
0s6b zatrudnionych przedstawia si nastpujacy sposob:

* Robotnik niewykwalifikowany — wyksztatcenie zasati@ zawodowe (54,4%)
* Robotnik wykwalifikowany- wyksztatcenie zasadni@avodowe (54,1%)

e Pracownik administracyjno biurowy- wyksztatceniezsze (46,7%)

» Technik — wyksztatcenigrednie zawodowe (60 %)

* Specjalista- wyksztatcenie vigze (88,3%)

« Kierownik jednostki wewetrznej — wyksztatcenie wgze (67,6 %)

» Kierownik przedsibiorstwa — wyksztatcenie vigze (68,5 %)

Rozpatrujc powyzsze wyniki naley zwrock uwag nha stosunkowo mniejsze znaczenie
wyksztatcenia wyszego dla petnienia funkcji kierowniczych w poréwiado stanowiska specjalisty.
Dos¢ wysoki odsetek kierownikéw jednostek zewmnych i catych przedsbiorstw posiada
wyksztatcenigsrednie zawodowe ( odpowiednio 23,9 % oraz 22,2%)pWva z tego wniosekie w

przypadku funkcji kierowniczych na ich gbje wptyw ma nie tylko posiadana wiedza teorety¢czna
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nabyta podczas studiéw wgzych, ale réwniewiedza praktyczna oraz cechy osobiste jednostki (n
posiadane przez aizdolngci przywddcze), podczas gdy dla specjalistow w gydewanej wekszaci
przypadkéw warunkiem koniecznym do ¢&¢ tego typu stanowiska wydajec dby¢ posiadanie

wyksztatcenia wyszego.

Na podstawie analizy wynikow napa zauway¢ pewne zranicowanie poziomu wyksztatcenia
w  kontelécie zajmowanego stanowiska Dotyczy to m.in. staskwi robotniczych
(niewykwalifikowanych i wykwalifikowanych), na ktgch nieznacznie eZciej pracuj kobiety o
wyksztatceniusrednim ogélnoksztajtym, co oznaczaze wykonuj prag ponizej posiadanych
kwalifikacji.

W przypadku stanowisk kierowniczych, kobiety zajgoej tak pozycg wyrOzniaja Si
poziomem wyksztatcenia. W szczeg@oioodnosi s to do kierownikéw catego przedbiorstwa —
kobiety piastujice £ funkcje w 76,1% przypadkow posiadajvyzsze wyksztatcenie, podczas gdy

srednia dla ogotu pracownikdw wyniosta 68,5 %.

Tabela 4 Udziat pracownikéw posiadeych okrélony poziom wyksztatcenia &6d zatrudnionych
na stanowiskuobotnika niewykwalifikowanego

podstawa: firmy, w ktérych zatrudniers pracownicy
na stanowiskach robotnika niewykwalifikowanego;
N=605

wyzsze
policealne
Srednie
zawodowe
srednie
0golnoksztatgce
zasadnicze
zawodowe
gimnazjalne
i nizsze

udziatwszystkich osélposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 0,1% | 0,1% | 11,6%
robotnika niewykwalifikowanego

N
2
E3

54,4% | 30,9%

udziatkobiet posiadajcych dany poziom wyksztatceni
wsréd zatrudnionych na stanowisku robotnika 0,2% | 02% | 125% | 4,4% | 59,0% | 23,7%
niewykwalifikowanego

Tabela 5 Udziat pracownikéw posiadeych okrélony poziom wyksztatcenia &6d zatrudnionych
na stanowiskuobotnika wykwalifikowanego

[
() Qo .% Qo 2
[ c o S o S o = = o
, . - : N = =0 =<5 | €8 | &N
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnierj pracownicy N > c 5 c B o} N 0
. . - /N 3 ESls) oL ERe) < N
na stanowiskach robotnika wykwalifikowanego; N=12 E\ = o= Qo » = c =
=] 2] @ C c © S =
Q N e} N N =)
(@]
(@)

udziatwszystkich osélbposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 3,0 | 1,3% | 329% | 6,1% | 54,1% | 2,7%
robotnika wykwalifikowanego

udziatkobiet posiadajcych dany poziom wyksztatceni
wsréd zatrudnionych na stanowisku robotnika 35% | 2,1% | 359% | 9,7% | 47,3% | 1,5%
wykwalifikowanego
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Tabela 6 Udziat pracownikéw posiagaych okrélony poziom wyksztatcenia éod zatrudnionych
na stanowiskypracownika administracyjno-biurowego

' . : o o § o) o
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnienrj pracownicy o c o 3 0o S o= c—cu o
na stanowiskach pracownika administracyjno- 0 5 c 3 S <3 N 0
: N 5] Sl IS 8o @ N
biurowego; 2 = g = £ 0 = £E
N=1071 a S s | NN | §7
(@]
(@]
udziatwszystkich osélposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wréd zatrudnionych na stanowisku 46,7% | 6,8% | 38,6% | 7,1% | 0,3% | 0,5%

pracownika administracyjno-biurowego

udziatkobiet posiadajcych dany poziom wyksztatceni
wsréd zatrudnionych na stanowisku pracownika 458% | 7,2% | 39,3% | 7,4% | 0,2% | 0,0%
administracyjno-biurowego

Tabela 7 Udziat pracownikéw posiagaych okrélony poziom wyksztatcenia éod zatrudnionych
na stanowisktechnika

(4%}
(0} g 8 N °§-> g
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnieni pracownicy N < 253 g g1 L3 i ﬁ
na stanowisku technika; 8 3 = 3 S L kS 3 oFE-
N=253 g S | 83| 82| 93| €F
o N o N N =
g
udziatwszystkich osélposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 23,9% | 4,0% | 60,0% | 8,6% | 3,4% | 0,1%

technika

udziatkobiet posiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wréd zatrudnionych na stanowisku 252% | 4,8% | 59,4% | 10,4% | 0,3% | 0,0%
technika

Tabela 8 Udziat pracownikéw posiagaych okrélony poziom wyksztatcenia $od zatrudnionych
na stanowiskgpecjalisty

8 () (&)
() < K=y N g <
podstawa: firmy, w ktorych zatrudniers pracownicy 8 TCU g % "E’ % g <} .% g
na stanowisku specjalisty; g 3 E 8 5 g e 8 ) o
N=835 s s | 23| 82| 93| EE
Q N e} N N =)
g
udziatwszystkich osélposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrdd zatrudnionych na stanowisku 88,3% | 2,6% | 7,4% | 1,4% | 0,3% | 0,0%
specjalisty
udziatkobiet posiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrdd zatrudnionych na stanowisku 89,9% | 3,1% | 57% | 1,3% | 0,1% | 0,0%
specjalisty

22



UNIA EUROPEJSKA * X%
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [N
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY W

Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 9 Udziat pracownikéw posiadeych okrélony poziom wyksztatcenia &6d zatrudnionych
na stanowiskkierownika jednostki wewnetrznej

[4%)
e | 2| ,F |8y
0 z o g g c =
podstawa: firmy, w ktorych zatrudnierj pracownicy g e g 3 "E’ IS g 3 .% ﬁ
na stanowiskach kierownikéw jednostki wextmanej; N _g B9 B g B o i
N=600 g = | 53| 82| 93| EE
o N Ne) N N =)
(@]
(@]

udziatwszystkich oséhposiadagcych dany poziom
wyksztatcenia wrdd zatrudnionych na stanowisku 67,6% | 4,5% | 23,9% | 2,0% | 2,0% | 0,1%
kierownika jednostki wewgtrznej

udziatkobiet posiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 68,7% | 6,6% | 20,6% | 2,3% | 1,5% | 0,3%
kierownika jednostki wewgtrznej

Tabela 10 Udziat pracownikoéw posiagiajch okrélony poziom wyksztalcenia §dd zatrudnionych
na stanowiskikierownika przedsigbiorstwa

[49)
& &) o
o = 5| 0% | B | 50
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnierj pracownicy z; 5 I= S S 3 S 'g g
na stanowisku kierownika przedsiorstwa; N=1460 E‘ = o= oS S = < =
< I s C c © £ -
N Ne) N N (o))
g
udziatwszystkich osélposiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 68,5% | 1,7% | 22,2% | 3,3% | 4,3% | 0,0%
kierownika przedsgbiorstwa
udziatkobiet posiadajcych dany poziom
wyksztatcenia wrod zatrudnionych na stanowisku 76,1% | 2,1% | 16,4% | 3,9% | 1,5% | 0,0%
kierownika przedsgbiorstwa

4.2 Znaczenie znajomsci jezykow obcych, obstugi komputera,
doswiadczenia zawodowego na poszczegolnych stanowiskagracy

Dla poszczegoélnych stanowisk zbadany zostat stop#otrzebowania na oktene rodzaje

kompetencji - znajomig jezyka obcego, obstugi komputera isdeadczenia zawodowego.

W przypadku znajom@i jezyka obcego mma zauway¢, ze stopi@ zapotrzebowania na poziom
jego znajoméci rosnie wraz ze stopniem skomplikowania wykonywanejcpra rodzajem
zajmowanego stanowiska w strukturze przgasrstwa. O ile w opinii 98% pracodawcow znajciho
jezyka obcego w przypadku robotnika niewykwalifikovego jest zbdna, o tyle ju dla stanowisk
robotnika wykwalifikowanego jest ona pmlana lub nieziina wedtug 14,5 % respondentéw.
Znajoma¢ jezyka obcego w najwkszym stopniu jest oczekiwana igdana w przypadku oséb

zajmupcych stanowiska kierownicze oraz specjalistycznetyl ostatnim przypadku, ponad potowa
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respondentow (51,6%) uznale znajoméc¢ jezyka obcego przez specjalistow jestquana, a 15%

ze niezlgdna.

Wykres 17. Znaczenie znajosud jezykdéw obcych na poszczegdblnych stanowiskach
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnierj pracownicy na poszczegoélnych stanowiskach

100%
90%
80%
70%

60%
50% | jest pozadana

H jest niezbedna

40%
30%
20%
10%

0% -

M jest zbedna

W przypadku umiejtnosci obstugi komputera natg uzn&, ze oczekiwania wobec
pracownikéw zajmujcych r&nego typu stanowiska gs silnie zwizane 2z rzeczywistym
zapotrzebowaniem wynikggym ze specyfiki pracy. Zdecydowanie w nakgzym stopniu
umiefgtnos¢ obstugi komputera oczekiwana jest od pracownikdwdwych — 88,7 % respondentow
uznala,ze jest ona niezfuina przy tego typu pracy. Na drugim biegunie paawaty stanowiska
zajmowane przez robotnikbw niewykwalifikowanychpidy dla przedstawicieli 97,5 % firm nie
musieli posiadatego typu umiejtnoici.
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Wykres 18. Znaczenie znajokwd obstugi komputera na poszczegdlnych stanowiskach
Podstawa: firmy, w ktorych zatrudnienj gracownicy na poszczegolnych stanowiskach

100%

H jest niezbedna

jest pozadana

M jest zbedna

Podobn tendencje polegaga na zwekszaniu s wymaga wobec pracownikdw wraz ze wzrostem
skomplikowania obowizkdw zwhzanych ze specyfik stanowiska, mma zaobserwowa w
odniesieniu do daviadczenia pracownikéw. Jedynie w przypadku pragsfych, maliwych do
wykonania przez robotnikdw niewykwalifikowanych jeane déwiadczenie nie odgrywa wkszej
roli — 70, 5 % przedstawicieli firm uwa, ze daéwiadczenie przy tego typu pracach jestdie.
Natomiast dla kolejnych kategorii stanowisk zaczgna by w coraz wgkszym stopniu uznawane za
obligatoryjne. Najwikszy odsetek respondentdw uznak jest ono niezline dla stanowisk
kierowniczych — dla kierownikow jednostek wepnznych (64,7%), oraz kierownikow catego
przedsgbiorstwa (76,2%).
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Wykres 19. Znaczenie dwiadczenia zawodowego na poszczegoélnych stanowiskac
podstawa: firmy, w ktorych zatrudnierj pracownicy na poszczegolnych stanowiskach

H jest niezbedna
jest pozadana

M jest zbedna

4.3 Najwyzsze stanowiska w firmie zajmowane przez kobiety i gaczyzn

W badanych przeddiiorstwach na stanowiskach kierowniczych nieznaczprzewaajg
mezczyzni, stanowac 51,8% wszystkich oséb zajmuajch stanowiska kierownicze (wobec 48,2%
kobiet). Osoby niepetnosprawne obu pigive bardzo matym stopniu reprezentowane na tego typu
stanowiska. Ich odsetek w przypadku kobietioayzn wynidst po 0,01%.

Wykres 20. Udziat rzczyzn / kobiet na stanowiskach kierowniczych
wsréd wszystkich oséb pelgych funkcje kierownicze w firmie
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508
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udzial mezczyzn na stanowiskach 1 | | | | | 51 8o
kierowniczych W

udzial kobiet na stanowiskach
[— R

kierowniczych

udzial niepelnosprawnych kobiet na

. . . 0,1%
stanowiskach kierowniczych

udzial niepelnosprawnych mezczyzn

. . . 0,1%
na stanowiskach kierowniczych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W wiekszaci badanych przeddiiorstw najwyszym stanowiskiem zajmowanym zar6wno
przez kobiety, jak i mrczyzn jest stanowisko kierownicze - najee do kategorii: kierownicy,
przedstawiciele wkadz publicznych, #gf urzdnicy. W drugiej kolejnéci najwyzszym zajmowanym

stanowiskiem jest stanowisko taciela firmy.

Tabela 11 Najwysze stanowiska zajmowane przez pracownikdw w firmipodzialena pte

= % ﬁ i=
N O = > = ) S
= o ] ]
T c o — R%) = e X
£ 5 = 8 9o ]
=& o 2 2 @ = ol
— 5 [N > N Q.
o] © 52 L S 2 o = O |20 NG
o cME| ® o 2 28 N = SN g >
Q 2 s ®, bt O 5 O P} o -
Z 2 =3 =} 2 = @ s .9 £ )
3 T 5| 9 g S 2N | »E § |89
= =) o = > = ) — = = =
NG c o o 20 > 3 c
= - X n = 20 c N B
> — Q c = S N
U © o = o
N > — ; (@) O
= N o Qo =
a L = a 2 o o &
jr— o
o < ®© o [} o
2 2 & &
|_

Najwyzsze stanowiska
Zajmowane przez

mezczyzre w firmie
(N=1402)

w
g
>

22,5% | 50,6% | 12,2%| 2,1% | 1,6 % 4,4% | 0,9% | 2,3%

Najwyzsze stanowiska
Zajmowane przez
kobiety w firmie
(N=1401)

10,3% | 63,8% | 5,5% | 8,8% | 8,4% 2,3% 0,2% | 0,3% | 0,4%

4.4 Wyksztalcenie pracownikow zajmugcych najwyzsze stanowiska w
firmie.

W trakcie badania respondenci zostali poproszepodanie wyksztatcenia kobiet ietitzyzn,
zajmupcych najwyisze stanowiska w firmie. Jak wynika z udzielonydpawiedzi osoby zajmgge
najwyzsze stanowiska w firmie najgxiej legitymup sie¢ wyzszym wyksztalceniem, ale kobiety
czesciej niz mezczyzni (odpowiednio 67% wdd kobiet i 60,1% drod nezczyzn). Kobiety zajmujce
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najwyzsze stanowisko w firmie réwnieczsciej od mezczyzn posiadaj wyksztatceniesrednie
ogolnoksztatgce (17,7 % wobec 15,3%), oraz policealne (3,5% wdh8%). Natomiast gxczyzni
czesciej posiadaj wyksztatcenie zawodowe, zarowricednie (11,7% wobec 9,7% w przypadku

kobiet) jak i zasadnicze (11% wobec 2%).
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Tabela 12 Poziom wyksztalcenia 0s6b zagoygh najwysze stanowiska w firmie, w podziale nadpte

(]
Q
o (=3 (IO o
0 £ | oz | o8 | 82 |Sy
2 $ | 58| 52 | €8 |R¢
E‘ = Q= ) 0n = ==
2 =R | =8 | ¥E | E-
> (@)]
o
Po_2|om Wyksztaicgnlmgzqzy;n zajmupcych 60.1% 1,3% 11.7% | 15,3% 11% 0.7%
najwyzsze stanowisko w firmie
Po'2|orn wyksztaicgnlm zgjmugcych 67% 3.5% 9.7% 17.7% 204 0.1%
najwyzsze stanowisko w firmie

Kobiety zajmujce najwysze stanowisko w firmie

najexiej byly absolwentkami szkot

ksztatlgcych w zakresie nauk spotecznych, gospodarki i pré®4%) Stosunkowo diy odsetek

stanowity take osoby o profilu wyksztalcenia zyganym z edukagj(17,7%), co jest zwrzane z

charakterem ¢#ci badanych firm, &dagcych r&nego typu szkotami. W przypadku epezyzn

zajmupcych najwysze stanowiska domirgjabsolwenci szkét technicznych (37,9%) oraz nauk

spotecznych, gospodarki i prawa (21,5%). zZxi6owanie powyszych wynikow w obu podgrupach

wyrdznionych ze wzgldu na pté jest odbiciem specyfiki zawodow, w ktérych zatrizohe g kobiety

i mezczyzni.

Tabela 13 Profil wyksztatcenia 0sob zajgmyich najwyisze stanowiska w firmie, w podziale nadpte

@
= X x5 =
Q [0} = — c <
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> o > = N c
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= = N ®© 3.9 (SIS = = = © o
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S |29 @2 |z | £ S < > < o) = 2
2 =~ | &~ c| ©9 [vd = ) &
< X o N fl_% > g = N _é
= > " = = = = -E‘ ©
(i 'z N| X o s}
g |z = £ 3N >
: 2=
Kierunek
wyksztatcenia
MezC2yZny 10,9%| 4,8% | 21,5% | 1,6% | 37,9% | 5,8% | 2,4% | 5,8%| 0,1% | 2,8% | 5,6% | 0,7%
zajmupcego
najwyzsze stanowisko
w firmie (N=1347)
Kierunek
wyksztatcenigkobiety
zajmupcej najwysze | 17,7% | 3,4% | 54% | 2,1%| 7,6% | 2,7%| 2,6% | 4,5%| 0% | 4,5%| 0,7% | 0,1%
stanowisko w firmie
(N=1375)

! Do tej kategorii zaliczone zostaly te odpowiedektérych respondenci nie precyzowali profilu sakot
zawodowej, do ktérej ueszczali pracownicy o najwgzych kwalifikacjach w firmie.
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4.5 Znaczenie ra@nych rodzajoéw wiedzy i kompetencji na najwyszych
stanowiskach w firmie

Za najbardziej niezloiny rodzaj wiedzy dla osobyetlhcej na najwyszym stanowisku,
niezalenie od jej pici, respondenci uznali wiedzkonomiczn oraz z wiedg z dziedziny zargdzania.

Za nieistot najczsciej uznana zostata natomiast wiedza psychologitgnajologiczna.

Poréwnujc wymagania stawiane osobom na néajseych stanowiskach zajmowanych w firmach,
mozna zauway¢, ze @ one wiksze dla kobiet w takich kwestiach jak wiedza ekoitana i z
dziedziny zarzdzania. W tych przypadkach zostaly one uznane ealgiine przez odpowiednio
50,8%, oraz 44,7 % pracodawcow. Z kolei w przypaulkiczyzn zajmujcych najwysze stanowiska
w wigkszym stopniu i w przypadku kobiet za niegthhe uznano takie umigposci jak wiedza
technologiczna i specjalistyczna, ogdlna i inteoyydinarna, o nowoczesnych technologiach i, w
nieznacznym stopniu, wiedza psychologiczna i sogjokna. Zrégnicowanie w obu wyrinionych
grupach naley powigzat z r&znym profilem wyksztatcenia osob zajmaoych najwysze stanowisko
w firmie. W przypadku kobiet byly to przede wszystkabsolwentki szkot i kierunkéw studiow o
profilu spotecznym, gospodarczym i prawnym, nat@neajmujcy najwyzsze stanowisko w firmie
mezczyzni znacznie ogciej byli absolwentami szkét technicznych. Wymiameopowyej rodzaje
pozadanej wiedzy powizane § wiec rowniez z rodzajem wykonywanej pracy oraz profilem
wyksztatcenia pracownikéw.

Wykres 21. Znaczenie poszczegoélnych rodzajéw wiedzy
na najwyszym stanowisku petnionym w firmie przkabiete
podstawa: firmy, w ktorych zatrudniong leobiety; N=1410
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Wykres 22 Znaczenie poszczegoélnych rodzajow wiedzy
na najwyszym stanowisku petnionym w firmie przewzczyznre
podstawa: firmy, w ktorych zatrudnienj sxezczyzni; N=1415
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Obok rodzajow wiedzy zbadane zostalo rownmmaczenie typdédw kompetencji dla napsyych
stanowisk zajmowanych przez kobiety ¢aozyzn. W stosunku do obu pici za najbardziej nidple
uznane zostaly takie kompetencje jak zaaoganie w prag, odpowiedzialnéé, samodzielng&t,
sumienné¢, komunikatywnéé, asertywné¢ i umiejetnosé pracy w grupie. Warto zauvt, ze § to
kompetencje uniwersalne, zgane z umigjnosciami spotecznymi i cechami psychologicznym,

ktore g mozliwe do wykorzystania bez wzglu na rodzaj wykonywanej pracy.

Najczscie] jako nieistotne wymieniane byly takie kompefen jak znajom& jezykow obcych i
posiadanie prawa jazdy, a qwite umiegtnosci, ktére w bezp&redni sposdb megby¢ zwiagzane

jedynie z pewnym rodzajem prac.

Nalezy przy tym zauwayc, ze dla najwyszej pozycji zajmowanej w firmie przez kolieimiegtnos¢
prowadzenia samochodu byta znaczniescie] uznawana za nieistatr(44, 3%), nt w przypadku
mezczyzn (25,3%). Analogiczna sytuacja ma miejsce rypadku mobilnéci (22,4 % w przypadku
najwyzszej pozycji zajmowanej przez kolietobec 14,4% w przypadkugitzyzn).

Na podstawie wynikow badania @ wyr@ni¢ rowniez grupe kompetencji, ktére uznawane &
mniejszym stopniu za niegtine na najwyszych stanowiskach, jednak respondenci nie uznawali
za zupetnie nieistotne. Do tej grup nalealiczy¢ takie kompetenej jak umiegtnaosci interpersonalne

i doSwiadczenie zawodowe.
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Wykres 23. Znaczenie poszczegoélnych kompetencji
na najwy:szym stanowisku petnionym w firmie przkabiete

podstawa: firmy, w ktorych zatrudniong leobiety; N=1410
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Wykres 24. Znaczenie poszczegolnych kompetenciji
na najwyszym stanowisku petnionym w firmie przewiczyznre
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnienj sezczyzni; N=1415
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4.6 Najliczniej reprezentowane stanowiska w firmieajmowane przez
kobiety i mezczyzn
Najliczniej reprezentowanym stanowiskiem w przypadkzczyzn jest stanowisko robotnika
przemystowego i rzemitnika (w 24,7% firm) oraz specjalisty (w 19,4% firmW nasgpnej
kolejndsci najliczniej reprezentowanym stanowiskiem jestnstwisko prac prostych (14,2%) oraz
operatora i montera maszyn i goizea (12,8%).
W przypadku Kkobiet najliczniej reprezentowanym etaiskiem najczsciej jest stanowisko
specjalisty (29,4%) oraz pracownika biurowego (28,4 w nastpnej kolejndci najliczniej
reprezentowane gsstanowiska ustug osobistych i sprzedawcy (17%)z aechnikbw i innego

sredniego personelu (12,5%).
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Tabela 14 Stanowiska najliczniej reprezentowanezpmacownikéw, w podziale n
— =

a pte

> 3 — _ § <
g - |8 |z |5 |8 |¢8
£ = s |2_|&8 |8 |[Z |¢
o |@5x| o ? = 8% | = £x| X z
© o= .2 2 > “ o= Q 5 o2 95 s
c |c8E| ® 2 > 28 | EQ | NE | SN | &8>
S| 22| & c k%) 53 | 88 SR 23 >
2 |228| § |= S | 28| 88| 5E | E§| &¢
= |882| & |3 | 8 | 8% |2 |8 |7 |E"
< = w © =} o
&5 EE| ~ |8 |£ |2 |§ |8
= 8 %2 o ) o (4] o
a -3 o o S
Rodzaj stanowiska
Zajmowanego przez
EE g 5 o 0,5% | 3,5% | 19,4%| 7,1% | 6,6% | 10,5%| 0,7% | 24,7%| 12,8%| 14,2%
mezczyzn
zatrudnionych w firmie
(N=1386)
Rodzaj stanowiska
zaj_m_owane_go przez
najwieksz liczbe 2,2% | 2,2% | 29,4%| 12,5%| 25,4%| 17% | 0,6% | 3,8% | 0,8 % | 6,1%

kobiet zatrudnionych w|
firmie (N=1383)

4.7 Wyksztalcenie pracownikow zajmugcych najliczniej reprezentowane
stanowiska w firmie

W badanych przedsiiorstwach wysfpowato due zr@nicowanie poziomu wyksztatcenia w

zaleznosci od pici pracownikéw pracggych na stanowiskach, na ktorych pracuje ngjsda liczba

0s6b. Dominujcym wyksztatceniem najwkszej liczby pracownic bylo wyksztatcenie #sye (52%

firm), nastpnie -srednie ogblnoksztasce (27%) oraz zawodowe (21,5%). Natomiast w przipad

najwiekszej liczby pracownikéw dominowato wyksztatcenasadnicze zawodowe (46%), a dopiero

na drugim miejscu — wyksztatcenie zgyge (31,1%).
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Tabela 15 Poziom wyksztatcenia pracownikow na cmjliej reprezentowanych stanowiskach,
w podziale na pke?.

()
Q
© ) g | Qo | 2
o £ 02 | 28| 23| B9
o © =2 c N = 2 ~ 0
Q 3 ° - @ il © N
o ﬂ)o mx c 9 N
g‘ = o = = © 0 = c c
o Z @ C © © g —
o N o N N =
>
o

Poziom wyksztalcenia na stanowisku zajmowanym
przez najwksz liczbe mezczyznzatrudnionychw | 31,1% | 0,9% | 19,2% | 19,2% | 46% | 6,2%
firmie (N=1408)

Poziom wyksztalcenia na stanowisku zajmowanym
przez najwksz liczbe kobiet zatrudnionych w firmig 52% | 6,9% | 21,5% | 27% | 15,9% | 2,3%
(N=1409)

Zréznicowanie zawodowe kobiet i giczyzn znajduje swoje odbicie wadych kierunkach
wyksztatcenia posiadanych przez pracownikéw daimj plajczstszym kierunkiem wyksztatcenia
posiadanym przez ¢nczyzn pracujcych na stanowiskach, na ktérych pracuje ngfgda ich liczbas
nauki techniczne (59,1%), w dalszej kolgjtioznajduj si¢ nauki spoteczne, gospodarka i prawo
(13,2%) oraz edukacja (12,7%). Natomiast w przypakibbiet g to - nauki spoteczne, gospodarka i
prawo (52,6%), edukacja (22,5%) oraz ustugi (14,2%)

2 W ramach badania respondenci mieliAiwos¢ podania wicej niz jednego poziomu wyksztatcenia. Z tego
wzgledu wyniki w tabeli nie sumgjsic do 100 %.
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Tabela 16 Profil wyksztatcenia pracownikow na majtiej reprezentowanych stanowiskach,

_ w podziale na pie’®
& ©
s |3 =
©
213 o kS
() & c 2 =
s | B8 5|3 : 3
3 |2|ve| 8| £ 2| 8| 2| 8| & 38
+— c O = @© +— E n () (@) <}
N 5, ga| 2 - o = D c 'e) =
£ | E |3 S | €| 3 ) N
Z | g S z S
< | £ 2
A %
Kierunek wyksztatcenig
najwickszej ilaci
mezczyzn 12,7%| 3,3%| 13,2%]| 1,0%| 59,1%| 4,6%| 2,6% | 9,5% | 0,2% | 4,1% |2,4%
zatrudnionych w firmie
(N=1247)
Kierunek wyksztatcenig
e e 22,5%|2,9%| 52,6%| 1,2%| 6,9% | 2,8%| 3,4% | 14,2%| 0,1% | 6,7% |2,6%

kobiet zatrudnionych w

firmie (N=1290)

4.8 Znaczenie ranych rodzajoéw wiedzy i kompetencji na najliczniej
reprezentowanych stanowiskach w firmie

W ramach badania, obok rodzajow wiedzyzqutanej w przypadku oséb na najsyych

stanowiskach w firmie, respondenci zostali poproszae ocer ich wyteczndci dla stanowisk

zajmowanych przez najeksz liczbe kobiet i ngzczyzn w firmie.

W odniesieniu do stanowisk zajmowanych w firmiegarnajweksz liczbe kobiet najczscie] za

najbardziej nieztxdne uznane zostalty wiedza ekonomiczna (22% wslkaspecjalistyczna (21,5%)

oraz psychologiczna i socjologiczna (19,6%). Na#®hinajczsciej za nieistotne uznana zostata

wiedza z dziedziny zagdzania (36,3% wska#g

® W ramach badania respondenci mieliaiwos¢ podania wicej niz jednego profilu wyksztatcenia. Z tego
wzgledu wyniki w tabeli nie sumajsie do 100%.

“ Do tej kategorii zaliczone zostaly te odpowiedektérych respondenci nie precyzowali profilu sakot

zawodowej, do ktérej ueszczali pracownicy pracagy na najliczniej reprezentowanych stanowiskacleyra
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Wykres 25. Znaczenie poszczegolnych rodzajow wiedzy
na stanowisku, na jakim w firmie pracujejwieksza liczba kobiet
podstawa: firmy, w ktorych zatrudniong leobiety; N=1410
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70% +—— 20,79 | \ .
60 205%  260% 77
% — .
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W przypadku stanowisk zajmowanych w firmie przejwneksz liczbe mezczyzn najczsciej za
najbardziej niez{dng uznana zostata wiedza techniczna i specjalisty¢28¢23%), socjologiczna i
psychologiczna (14,2%) oraz o nowoczesnych teclyidd (11,4%), przy czym nade zwrdcic
uwag, ze w przypadku wiedzy socjologicznej i psychologiejzer 49,2 % pracodawcéw uznalze
tego rodzaju wiedza jest nieistotna. Nafciej za najmniej istotne typy wiedzy uznane zostaly

wiedza z dziedziny zagdzania (61,5%), oraz ekonomiczna (53,6%).

Porownujc odpowiedzi dotycxre najbardziej i najmniej padanych typow wiedzy dla stanowisk
zajmowanych naje#ciej przez kobiety i gzczyzn w przedsbiorstwach naley zauway¢, ze wobec
stanowisk zajmowanych gtéwnie przez kobiety stawiapwyzsze wymagania- w odniesieniu do
wszystkich zbadanych typow wiedzysity byt odsetek odpowiedzi uzaeych je za nieistotne
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Wykres 26. Znaczenie poszczegoélnych rodzajéw wiedzy
na stanowisku, na jakim w firmie pracujajwieksza liczba nezczyzn
podstawa: firmy, w ktorych zatrudnienj sxezczyzni; N=1415
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Pracodawcy za najbardziej niezdlme kompetencje dla stanowisk zajmowanych przewidegz
liczbe kobiet w firmie uznawali zaangewanie w prae (77,5%), odpowiedzialr$o (73,5%),
sumienné¢ (69,9%) oraz samodzielf® (65,2%). Ponadto, kompetencje te zostaly uznane za
nieistotne przez minimalny odsetek respondentowvriRgz w przypadku stanowisk zajmowanych w
firmach przez najwksz liczbe mezczyzn, cztery wyej wymienione kompetencje uznane zostaly za
najbardziej istotne. Natg zauway¢, ze wyniki te pokrywaj sie z odpowiedziami udzielonymi przez
respondentow na temat istofstokompetencji na najwgzych stanowiskach w firmie. Oznacza#e,
wyzej wymienione kompetencje naleuzna& za uniwersalne i padane na rinych stanowiskach

pracy, niezalenie od pici pracownika.

W przypadku kompetencji uznawanych za nieistotaesthnowisk zajmowanych nagsziej w firmie
przez kobiety, respondenci najéeiej wymieniali posiadanie prawa jazdy (62,8%), janasc
jezykéw obcych (50,4%) oraz mobilfo(32,2%), z& dla stanowisk zajmowanych nagseziej przez
mezczyzn - znajom& jezyka obcego (66,2%), programow komputerowych (54%3tugi komputera
i urzadzen biurowych (43,4%) oraz posiadanie prawa jazdy8%), Zr&nicowanie wynikdw w tym

zakresie mee by wynikiem wspomnianego zrzaicowania stanowisk zajmowanych przez kobiety i
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mezczyzn, ich profilu wyksztatcenia i - co za tym idz r&nych oczekiwa zwigzanych z rodzajem
wykonywanej pracy.

Wykres 27. Znaczenie poszczegoélnych kompetencji
na stanowisku, na jakim w firmie pracujaejwieksza liczba kobiet
podstawa: firmy, w ktérych zatrudniong leobiety; N=1410
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Wykres 28. Znaczenie poszczegoélnych kompetencji
na stanowisku, na jakim w firmie pracujajwieksza liczba nezczyzn
podstawa: firmy, w ktérych zatrudnienj sezczyzni; N=1415
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niezbedna poiadana istotna M nieistotna

Rozdziat 5. Polityka firmy dotyczaca awansowania
pracownikow

Zdecydowana wksza¢ (66,2%) przedstawicieli pracodawcow zapytana &timjest lepiej
przygotowany do wykonywania zawodu odpowiadagaptet nie ma w tym przypadku znaczenia,

14,9 % stwierdzitaze kobiety, natomiast nieco mniejsza liczba respotie (13,7%) %e nezczyzni.

Wykres 29. Pracownicy, ktorzy, wedtug pracodawcsinggolnie lepiej przygotowani do wykonywania zawodu
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

5,2% 14,9%

13,7%

66,2% m kobiety
W meiczyini
m pleé nie ma znaczenia
M trudno powiedzied

Nieznacznie ogciej zr@nicowanie przydatn@i pracownikow danej ptci do wykonywania zawodu
jest zauwaane przez przedstawicieli mniejszych przelisirstw (zatrudniajcych od 10 do 50
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pracownikéw), natomiast dlgrednich i duych przedsibiorstw (zatrudniajcych powyej 50
pracownikéw) istotnie c#ciej plet nie ma znaczenia. W przypadku brnarprzedsibiorstwa due
zrGznicowanie w ocenie przydatém pracownikédw danej pici wyspuje w firmach przemystowych,
w ktérych nezczyzni byli istotnie czsciej wymieniani, jako lepiej przygotowani do wykomgnia
zawodu - takiego zdania bylo 23,2 % respondent@nrezentujcych tego typu przeddiiorstwa, przy
sredniej dla wszystkich firm wynoseej 13,7%. Odwrotna sytuacja wystije w firmach ustugowych,
w opinii, ktorych to kobiety a&ciej s lepiej przygotowane.
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Tabela 17 Ocena przygotowania do wykonywania zavgsedaownikow rénych pici wedtug przedgbiorstw
réznej wielkasci i brarzy

Firmy, wediug Firmy, wedtug Eirmy. wedtu
ktérychkobiety 3 | ktérychmezczyzni rmy, wec 9
= — ktérych pt& nie
lepigj s3 lepigj . Trudno
ma znaczenia W S
przygotowane do| przygotowane do konvwanil powiedzieé
wykonywania wykonywania wykonyw
zawodu.
zawodu. zawodu.
Ogotem (N=1508) 14,9% 13,7% 66,2% 5,2%
Firmy zatrudniajce od 10 do 50 osék Ok opx opx &
(N=1373) 15,5% 14,5% 64,5% 5,5%
Flr_my zatrudniagce powyzej 50 oséb 8.1% 5.2% 84,49 2.2%
(N=135)
Rolnictwo (N=33) 6,1% 27,3% 60,6% 6,1%
Przemyst (N=241) 7,5%* 23,2%* 61,4% 7,9%
Budownictwo (N=94) 3,2% 42,6% 43,6%* 10,6%
Handel (N=276) 16,7% 14,9% 67,0% 1,4%
Ustugi (N=864) 17,9%* 6,9%* 70,0%* 5,1%

*réznice statystycznie istotne na poziomie istétn0.05

W prawie potowie (49,5%) badanych przetisbrstw istniata maliwos¢ awansu zawodowego i w

prawie takiej samej liczbie firm nie byto takiej #isvosci (49,1%). Maliwos¢ ta byla

uwarunkowana wielkicia przedsibiorstwa — istotnie gZciej (73,3% firm) mieli § pracownicy

przedsgbiorstw zatrudniajcych powyej 50 oséb. Zrénicowanie dotyczyto rOwniebrarz - istotnie

wiekszy mazliwo$¢ awansu mieli pracownicy firm z branustugowej, mniejsg natomiast z braty

przemystowej.
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Wykres 30. Maliwos$¢ awansu w firmie
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

1,5%

M tak
M nie

trudno powiedziec

Tabela 18 Maliwo$¢ awansu zawodowego w przeglsbrstwach réanego typu wyrénionych
ze wzgkdu na wielkd¢ i branze

Firmy, w ktérych Firmy, w ktérych nie
istnieje maliwos¢ istnieje maliwo$¢
awansu awansu
Ogétem (N=1508) 49,5% 49,1%
Firmy zatrudniaice od 10 do 50 os6b (N=1373) 47,1%* 51,3%*
Firmy zatrudniajce powy.ej 50 oséb (N=135) 73,3%* 26,7%*
Rolnictwo (N=33) 9,1% 90,9%
Przemyst (N=241) 36,1%* 63,5%*
Budownictwo (N=94) 40,4% 55,3%
Handel (N=276) 51,4% 47,1%
Ustugi (N=864) 55,1%* 43,4%*

*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn0.05

Ptet nie ma wpltywu na mdiwos¢ awansu zawodowego w 71,8 % przedgirstw. W 14,9% wiksz
mozliwo$¢ awansu maj kobiety, za 10,9 % mgzczyzni. Stosunkowo wiksze szanse awansu kobiety
maja W mniejszych przedgbiorstwach, zatrudniagych od 10 do 50 pracownikéw i dziadeych w
firmach ustugowych, ciow tych ostatnich respondenci istotniedej deklarowali,ze pt& nie ma
znaczenia przy awansie. Istotnie rzadziej brak wptyptci na szans pracownika na awans

deklarowany byt przez przedstawicieli bzgiprzemystowe;j.
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Wykres 31. Maliwosci awansu w firmie w zal@osci od pici
podstawa: firmy, w ktérych istnieje mlowos¢ awansu; N=746

71,8%

2,4%

14,9%

10,9%

W latwiejsze mozliwosci maja kobiety

m latwiejsze moiliwosci maja meiczyini

pleé nie ma znaczenia

o trudno powiedzied

Tabela 19 Wplyw pici na nitiwos¢ awansu zawodowego pracownikow wmégo typu przedgbiorstwach
wyrdznionych ze wzgldu na wielkd¢ i brarzg

Firmy, w kt6rych Firmy, w ktérych Firmy, w ktorych
3 ’ Ay wieksze maliwosci pte¢ nie ma Trudno
wicksze maliwos¢ IO &é . ia dl edzie
awansu majkobiet mozliwos¢ awansu maj¢  znaczenia dla | powiedzi
XoDlely Mmezczyzni mozliwosci awansu
Ogotem (N=746) 14,9% 10,9% 71,8% 2,4%
Firmy zatrudniajce od 10 do Ok o Ok o
50 0s6b (N=649) 16,5% 11,6% 69,6% 2,3%
Firmy zatrudniajce powyej g @ e @
50 0s6b (N=99) 4,0% 6,1% 86,9% 3,0%
Rolnictwo (N=3) 0,0% 33,3% 66,7% 0,0%
Przemyst (N=87) 4,6% 33,3% 59,8%* 2,3%
Budownictwo (N=38) 0,0% 60,5% 39,5% 0,0%
Handel (N=142) 14,1% 9,9% 75,4% 0,7%
Ustugi (N=476) 18,3%* 2,9%* 75,6%* 3,2%

*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn0.05
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Przedstawiciele firm, w ktorych pracownicy jedné&jipnajg wicksze szanse na awans zawodowy ni

drugiej, zostali poproszeni o uzasadnienie przydakiej polityki firmy.

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi, gtownym powmdella ktérego kobiety majwicksze szanse
awansu mi mezczyzni jest ich wiekszy udzial w ogolnej liczbie pracownikow firmy- kigj
odpowiedzi udzielito 90,1% respondentow z firm, térigch kobiety maj wicksze szanse na awans.
Zdecydowanie rzadziej (5,4%) respondenci wymierjgtd przyczyr takiego stanu rzeczy wgze
kwalifikacje kobiet pracuicych w firmie, za stosunkowo najrzadziej (2%) przekonarie,kobiety

pracup lepiej.

Analogicznie sytuacja przedstawig sv przypadku firm, w ktorych giczyzni map wicksze szans

na awansu. Tu tak najczstsza odpowiedz (91,4%) ttumaczca taki stan rzeczy byt faktze

stanowsy oni wigkszag¢ zatogi pracowniczej. Nieco exiej natomiast i w przypadku
przedsgbiorstw, w ktorych wikszy szang na awans maj kobiety, respondenci, jako przyczyn
podawali faktze mezczyzni map wyzsze kwalifikacje (6,2% wska#avobec 5,4%).

Wykres 32. Powody tatwiejszych miwosci awansu w przypadKkkobiet zatrudnionych w firmie
podstawa: firmy, w ktérych tatwiejsanozliwos¢ awansu majkobiety; N=111
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Wykres 33. Powody tatwiejszych miwosci awansu w przypadkmnezczyznzatrudnionych w firmie
podstawa: firmy, w ktorych tatwiejgsanozliwo$¢ awansu majmezczyzni; N=81

100% 91,4%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
30% -
30% -
20%
10% - 6,2% 1% 2 5% 4,9%
0% . E . . =_'_I_I_
wiekszosc zalogi meiczyinimajq meiczyinilepiej zinnych trudno
pracowniczej lepsze pracujq powodow powiedziec
stanowiq kwalifikacje,
meiczyvini umiejetnosci

Rozdziat 6. Polityka firmy dotyczaca szkole& pracownikow

Wsréd badanych firm zdecydowanagk$zas¢ inwestuje w swoich pracownikow kiengj ich
na r&znego rodzaju szkolenia - 69,9% robi to przynajmkikja razy w roku, z&13,3% przynajmniej
raz do roku. Taki sam odsetek pracodawcéw nie jgeswych pracownikéw na szkolenia. Jest on
wiekszy w grupie malych firm (14,3%) oraz prowadgch dziatalné¢ w przemyle (28,6%).
Najczsciej na szkolenia wysytanggpracownicysrednich i daych firm, zatrudniajcych powyej 50
0s6b. W tej grupiezaw 88,1% przypadkow uczestnicani w szkoleniach przynajmniej kilka razy do
roku. Ze wzgtdu na rodzaj prowadzone dziatadnp najwiekszy nacisk na inwestycje w

pracownikéw potaony jest w firmach ustugowych.

Wykres 34. Cestotliwos¢ kierowania pracownikéw na szkolenia przez firm
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508
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firma nie kieruje
pracownikéw na trudno
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13,3% /‘ 0,7%

jesli pojawia sie nie wiem /
oferta szkolen
hezplatnych;

0,5%

raz nakilka lat;
2,3%

raz wroku; _/

13,3%

kilka razy w
roku; 69,9%

Tabela 20 Cgstotliwos¢ delegowania pracownikéw na szkolenia przez przbdsistwa wyrénione
ze wzgkdu na ich wielkéc i brarnze

IS — o ®©
2 = c_cz @ @ S 2 ; ©
s 8 £ | %2 | =83
N = ﬂ 2 Q< o
S N g 2ER 8%
@ © N -0 O C Qo %
X~ = © 2 s R E©
= = = = a
Ogo6tem (N=1508) 69,9% 13,3% 2,3% 0,5% 13,3%
Flriny zatrudniagce od 10 do 50 osék 68.1%" 13,8%* 23% 0.6% 14.3%
(N=1373)
Flriny zatrudniagce powyej 50 oséb 88.1%" 7.4% 1.5% 0.0% 3.0%
(N=135)
Rolnictwo (N=33) 48,5% 24,2% 3,0% 0,0% 24,2%
Przemyst (N=241) 53,5%* 13,7% 2,5% 0,8% 28,6%*
Budownictwo (N=94) 44 7%* 27, 7% 3.2% 0,0% 23,4%
Handel (N=276) 67,8% 15,6% 4,3% 0,4% 11,2%
Ustugi (N=864) 78,7%* 10,4%* 1,4% 0,6% 8,2%*

*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn®.05

Najczstsz przyczyry wymieniar przez przedstawicieli pracodawcéw, jako powdd, kiérego
firma nie inwestuje w swoich pracownikéw jest biakczuwanej potrzeby przeprowadzenia szkole
Takiej odpowiedzi udzielito 67,2% respondentéw Zrpd 201 firm, ktdre nie kiergjna szkolenia
swych pracownikow. W 10% przedbiorstw przyczyn nieinwestowania w pracownikow byt brak
pieniedzy, zd w 5,5% przypadkow - brak mliwosci zasgpienia pracownika w trakcie jego

uczestnictwa w szkoleniu.
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Wykres 35. Powody niekierowania pracownikéw na $zhia
podstawa: firmy niekiergge pracownikéw na szkolenia; N=201
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Przedstawiciele przedsiorstw odpowiedzialni za politgkkadrows, zapytani o rodzaj szkale na
ktory najcletniej postaliby pracownikow firmy, gdyby byly oneeiptatne, najegciej wymieniali
szkolenia z finansow i kggowasci (35,8%), ¢zykdéw obcych (32,4%), obstugi komputera (27,4%) i
sprzeday (27,2%). Najrzadziej Zaz ubezpiecze (6,9%) i prawa jazdy (8,6%).36 liczng kategorg
odpowiedzi (22%) stanowity inne wymienione przegpendentow rodzaje szkal@bejmujce takie
dziedziny jak:

= Kursy doskonalenia zawodowego m.in. spawaniaughbstdzka widtowego, cukiernicze

(117 odpowiedzi);

= Szkolenia bhp ( 49 odpowiedzi);

= Szkolenia pedagogiczne (41 odpowiedzi);

= Kursy prawne —w szczegoOlfw z zakresu prawa pracy (23 odpowiedzi);

= Kursy medyczne — przede wszystkim pierwszej ponf&yodpowiedzi);

= Szkolenia z ,mgkkich” umiejetnosci, takich jak zargdzania czasem czy radzenia sobie ze

stresem (10 odpowiedzi).

W odniesieniu do wielkii przedstbiorstwa mana zauway¢, ze mniejsze przedshiorstwa (od 10
do 50 pracownikow) istotnie rzadziej gainteresowane szkoleniami z¢gowaici i finanséw (33, 1%
zainteresowanych przegbiorstw z tej grupy, wobegedniej dla wszystkich przedsiorstw 35, 8%),
obstugi komputera (26,7% wobec 27,4 %) i zdeania zasobami ludzkimi (16,2 % wobec 17,6%),
natomiast g bardziej zainteresowane é&ckdnich i daych szkoleniami z zakresu obstugi klienta (28%

wobec 27,2%). Z kolei wksze firmy (powyej 50 pracownikow) $ zainteresowane szkoleniami z
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zaradzania i finansow (63, 7% wskazav tej grupie przedsbiorstw) oraz w nieco mniejszym
stopniu, ale i tak vekszym ni male firmy kursami obstugi komputera (34,8% wobkesdniej dla
wszystkich firm wynosgcej 27,4%). Zdecydowanie rzadziej wyaiy che¢ wystania pracownikéw na
kursy obstugi klienta (18,5% wobec 27,4%)

W przypadku przedsbiorstw reprezentggych poszczegllne braza, ponad przeeinym
zainteresowaniem &0d firm ustugowych cieszsie takie rodzaje szkofejak: szkolenia z finanséw i
zaradzania, kursy gzykowe, obstugi komputera, rozwoju osobistego czarzdzania zasobami
ludzkimi. Natomiast istotnie rzadziej tego typunir byltyby sktonne wyskaswych pracownikéw na
bezpfatne szkolenia z zakresu sprzgda obstugi klienta, obstugi specjalistycznych adze,

marketingu i zargdzania, jakécia.

W odniesieniu do firm z innych bramalezy odnotow& bardzo wysoki stopfezainteresowania firm
handlowych bezptatnymi szkoleniami pracownikéw zedziny obstugi klienta (72, 8% wskapai
nieco mniejszym kursami marketingu (26,4%), co }@ssposob oczywisty zwrane ze specyfik
brarry. Co dd¢ zaskakujce tego typu przedddiorstwa w stosunkowo mniejszym stopniu
zainteresowane byly kursamgzykowymi (24,3 % wobedredniej wynosacej 31,8%). Najmniej
zainteresowane tego typu kursami dla pracownikoly fiyny budowlane (12,8%). W przypadku
przedsgbiorstw przemystowych ponad potowa z nich (59,3 %gklarowata ze postataby
pracownikbw na darmowe szkolenia dotymz obstugi maszyn i ugdzer, natomiast znagzo
rzadziej byly one zainteresowane kursami nastawibnya rozwoj osobisty pracownikow (13,7%

odpowiedzi).
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Wykres 36. Rodzaje szkdlena jakie firma wystataby pracownikow, gdyby bygzptatne
podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508

50%
45%

35,8%

40%

32,4%

W wiekszaici firm (68,3%), w ktorych pracownicyaskierowani na szkolenia nie mazricy
pomiedzy clecig uczestniczenia w nich ze strony kobiet ézoryzn. W 16,1% przedsiiorstw
wieksz che¢ wyrazajg kobiety, za w 13,2 % mgzczyzni. Na udzielone odpowiedzi istotny wptyw ma
wielkos¢ przedsgbiorstwa - cletniej w szkoleniach biarudziat kobiety z mniejszych przedsiorstw
(zatrudniagcych od 10 do 50 pracownikéw), natomiast weksizych firmach piée pracownika
odgrywa znacznie mniejgszrole. W przypadku branistotnie clgtniej w szkoleniach biar udziat
pracownig sektora ustugowego.

50



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA *
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY

* X %

* o

* 5k

Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 37. Pracownicy zatrudnieni w firmie, ktérzzgsciej cha brat udziat w szkoleniach
podstawa: firmy, w ktérych pracownicy kierowani na szkolenia; N=1307
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Tabela 21 Wplyw pici na zainteresowanie pracownilszkoleniami w rénego typu przedsbiorstwach
wyroznionych ze wzgldu na ich wielké¢ i brarve

Firmy, w ktorych
Firmy, w ktérych | Firmy, w ktérych | nie ma rénicy
kobiety chetniej | mezczyzni chetniej miedzy
uczestnicz w uczestnicaw | zainteresowanier
szkoleniach szkoleniach kobiet i nezczyzn
szkoleniami.
Ogétem (N=1307) 16,1% 13,2% 68,3%
Firmy zatrudniajce od 10 do 50 oséb (N=1176 16,9%* 14,1%* 66,4%*
Firmy zatrudniagce powyej 50 os6b (N= 131) 9,2% 4,6% 85,5%*
Rolnictwo (N= 25) 4,0% 32,0% 64,0%
Przemyst (N=172) 7,6% 23,8% 66,9%
Budownictwo (N=72) 1,4% 44,4% 48,6%*
Handel (N=245) 13,9% 15,9% 67,8%
Ustugi (N=793) 20,4%* 6,6%* 70,7%*

*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn®.05

Obok clkci pracownikéw przedsbiorstw w zalenosci od pici do udziatu w szkoleniach, zbadana

zostata polityka firm wzglddem inwestowania w swych pracownikow. W tym przypaeviekszasé

(66,3%) respondentow deklarowata,w ich przedsbiorstwach kobiety i grzczyzni s3 rownie czsto
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wysytani na szkolenia. Z#hicowanie ze wzglu na wielkd¢ firmy jest analogiczne do opisywanego
wiefszych
przedsgbiorstwach oraz dziatggych w bramy ustugowej kobiety nie tylko elniej uczestnicg w

wczesniej przypadku wkszego zainteresowania pracownic szkoleniami -

szkoleniach, ale tak cletniej 33 przez firmy na nie wysytane.

Wykres 38 Pracownicy zatrudnieni w firmie, ktorzgsciej s kierowani na szkolenia
podstawa: firmy, w ktérych pracownicy kierowani na szkolenia; N=1307

nie wiem /
trudno kobiety;
powiedziec; 16,6%

2,7%

mezczyzni;
14,4%

nie ma réznicy
miedzy
kobietamia
mezczyznami;
66,3%

Tabela 22 Pk pracownikéw wysytanych na szkolenia wnégo typu przedsbiorstwach wyranionych
ze wzgkdu na wielkd¢ i branze

Firmy, w ktérych
Firmy, w ktérych | Firmy, w ktérych | nie ma rénicy w
kobiety czesciej ¢ | mezczyzni czesciej| delegowaniu
wysytane na S3 wysytani na kobiet i
szkolenia szkolenia MmezCzyzn na
szkolenia.
Ogotem (N=1307) 16,6% 14,4% 66,3%
Firmy zatrudniajce od 10 do 50 os6b (N=117 17,5%* 15,3%* 64,4%*
Firmy zatrudniaice powyej 50 os6b (N= 131) 8,4% 6,1% 84,0%*
Rolnictwo (N= 25) 8,0% 32,0% 60,0%
Przemyst (N=172) 6,4% 26,7% 64,0%
Budownictwo (N=72) 4,2% 50,0% 41,7%*
Handel (N=245) 13,9% 16,7% 65,7%
Ustugi (N=793) 21,1%* 7,2%* 69,5%*
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*rdznice statystycznie istotne na poziomie istétn®.05

Rozdziat 7. Polityka firmy dotyczaca niestandardowych
form pracy

Zdecydowana wkszai¢ (72%) badanych przedsiorstw nie podejmujeadnych dziata zwigzanych

z niestandardowymi formami pracy. Jedynie jednacmgery firmy korzysta z rozwzan, ktore
utatwiatyby godzeniezycia osobistego i zawodowego pracownikéw. Ngcej stosowanym
srodkiem jest elastyczny czas pracy (21,9%). Zaledjedna firma korzysta z telepracy,s zhl,
przewanie duych przedsibiorstw, czsciowo finansuje opieknad dziémi pracownikow. Jako inne
dziatania podejmowane w przegsiorstwach wymieniana byta mldvos¢ czasowego zagtienia
przez innego pracownika na stanowisku pracy (4 wikxzi), skrocenie czasu pracy fganie

(5 odpowiedzi), zorganizowane lub dofinansowanig@zitu do pracy (2 odpowiedzi) oraz istnienie

specjalnego funduszuwiadcze socjalnych (7 odpowiedzi).

Na poziomie brah nie istnieje zrénicowanie w podégiu do kwestii wprowadzania
niestandardowych form pracy, ktére byloby istotteystycznie, cho mozna zauway¢ tendengj do

nieco wekszego zainteresowania tego typu ragaaniami ze strony firm budowlanych i ustugowych.

Wykres 39. Rodzaje dziatgpodejmowanych przez firgrutatwiagcych

godzeniezycia osobistego i zawodowego pracownikow

podstawa: wszystkie badane firmy; N=1508
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Rozdziat 8. Podsumowanie i rekomendacje

Opisane powsej badanie pozwolito na poznanie polityki kadroyetedsgbiorstw obecnych
na jeleniogorsko-legnickim rynku pracy i ich ocze&h wzgledem pracownikéw, a tak na
stworzenie charakterystyki oséb zatrudnionych z gigdnieniem takich czynnikéw jak ich e

pozycja zawodowa i wyksztalcenie.

Lokalne przedsbiorstwa poszukap pracownikéw stosunkowo rzadko zwracajwag na takie
cechy spoteczno-demograficzne potencjalnych prad@wmn jak posiadane dzieci czy wiek. Dla
ponad potowy firm (62%) nie ma znaczenia rownipte¢ osoby zatrudnianej. Dla tych
przedsgbiorstw, dla ktorych jest to istotny czynnik przyatmdnianiu nowych pracownikow
bezpdrednim powodem preferowania oséb jednej pici jestanie ze oferowane w firmie stanowiska
pracy mag typowo ,nmeski” lub ,kobiecy” charakter. Za ,kobiece” zawodyvazane g te zwgzane z
opieky (pielegniarki i opiekunki), kontaktem z klientami (keltk€rrecepcjonistki etc.) oraz biurowe,
natomiast za ,mskie” - zwigzane z pracami technicznymi (budowlanymi, rzemiezymi) oraz

obstug maszyn (kierowcy, mechanicy) i adzen (informatycy).

Charakterystyka o0s6b zatrudnionych na napgych i szeregowych stanowiskach w
przedsgbiorstwach pokazujeze istnieje dé¢ znaczna rénica w stopniu i profilu wyksztatcenia kobiet

i mezczyzn w regionie.

Kobiety g lepiej wyksztalcone - zaréwno na napsygych jak i szeregowych stanowiskach pracy,
czesciej od mezczyzn posiadaj wyksztatcenie wysze. Wekszags¢ z kobiet zatrudnionych w
przedsgbiorstwach skaczyto szkoly o profilu nauk spotecznych, gospodairkprawa. Kobiety

czesciej niz mezczyzni pracuj na stanowiskach nieodpowiagigych ich wyksztatceniu.

Z kolei zatrudnieni w przeddiiorstwach mzczyzni s3 najczsciej absolwentami rnego szczebla
szkét technicznych. Zeficowanie to jest odbiciem istnigjego podziatu pracy, w ktorym kobiety
zatrudniane $ najczscie] na stanowiska zwzanych z ustugami i pracami biurowymi, natomiast

mezczyzni w zawodach zwazanych z przemystem , techaikbudownictwem.

W ramach badania, zbadane zostaty¢akiczekiwania pracodawcéw odngsz sé do paadanych
umiegtnosci, kompetencji i rodzajow posiadane] przez prad@am wiedzy. Za najbardzie
niezlzdng umiegtnos¢ — spdrod badanych - uznana zostata obstuga komputéeadatyczy to
jednak stanowisk robotniczych. Zdecydowanie mnigina dla wielu pracodawcow okazata biy¢
znajoma¢ jezyka obcego. Pracodawcy doceaitgkze ddwiadczenie zawodowe, przy czym nabiera

ono znaczenia wraz ze stopniem skomplikowania pramdpowiedzialnéci ponoszonej przez
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pracownika - w najwikszym stopniu jest one oczekiwane od os6b pgagah na stanowiskach

kierowniczych.

Z poérod raenych kompetencji posiadanych przez pracownikéwegadawcy za najbardziej istotne
uznali te, ktére w najwkszym stopniu nmna uznéa za uniwersalne i przydatne nazmgch
stanowiskach - zaangawanie w pra¢, sumienné¢, komunikatywné¢, czy samodzielnig.

W odniesieniu do padanych u pracownikdéw rodzajéw posiadanej wiedzy snata czynienia z
wiekszym zr@nicowaniem wynikajcym z r&nych potrzeb odpowiadgjych specyfice stanowisk i
zréznicowaniu zawodow zajmowanych przez kobietyeizozyzn. Dlatego tew przypadku stanowisk
zajmowanych przez najekisz liczbe kobiety w firmach za najbardziej niexbng uznana zostata
wiedza ekonomiczna, natomiast w zajmowanych przegvigkszy liczbe mezczyzn - wiedza
techniczna. Zbadana istotido poszczegoinych kompetencji i rodzajow wiedzy zeaostanowd
podstaw do stworzenia przez instytucje rynku pracy ofeatiekwatnych szkofeskierowanych do

0s0b poszukuapych pracy w regionie.

W odniesieniu do prowadzonych przez same przbisstwa inwestycji w pracownikow néede
zauwayc¢, ze wrdd firm dziatajcych w badanym regionie, istnieje sdodwza grupa podmiotéw
(69,9%) ktore wysytaj swoich pracownikéw przynajmniej kilka razy w roka szkolenia. Nie czyni
tego 13% przedsbiorstw, z czego ponad potowa (67,2%) uznagenie ma takiej potrzeby. Firmy w
wiekszaici 53 zainteresowane dodatkowymi darmowymi szkoleniamdacpwnikdéw, uznajc za
najbardziej korzystne z punktu widzenia prowadzopejez siebie dziataldoi kursy z zakresu
ekonomii, gzykow obcych, komputerowe, sprzega obstugi klienta oraz obstugi specjalistycznych

maszyn.

Opisupc sposob funkcjonowania lokalnych przetisorstw naley zwroci rowniez uwag: na fakt,ze
zaledwie nieco ponad 23% firm korzysta zmgch form niestandardowej pracy, ktore utatwiatyby
pracownikom godzenie oboyakéw zawodowych kycia prywatnego. \arod firm, ktore korzystaj z
tego typu rozwjzan zdecydowanie najpopularniejsze jest wprowadzeldstyeznego czasu pracy.
Konieczne zatem jest prowadzenie dzialamierzajcych do promowania $od lokalnych
pracodawcow niestandardowych form pracy poprzezapmhkie ich zalet dla funkcjonowania

przedsgbiorstwa.
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