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1. Analiza sytuacji przedsgbiorstw w kontekscie zmian zachodgcych w

obszarze zatrudnienia

1.1. Ogdlna sytuacja w zakresie zatrudnienia

Zatrudnienie, jako aktywrs¢ zawodowa polegaga na odptatnym zaangavaniu sit
i umiejetnosci ludzkich w dziatalné¢ podmiotu gospodarczego, spetnia istotne funkcje
ekonomiczne i spoteczne. Ankieprzeprowadzaomn wérod badanych podmiotoéw otwierato
pytanie dotycgce oceny sytuacji w zakresie stanu zatrudnieniguciszéciu ostatnich
mieskcy. Przedstawiony na rys.1.1 rozktad odpowiedzi agsiie na din stabilng¢, gdyz
w zdecydowanej wkszaci firm (57,4%) liczba zatrudnionych osob pozostawa ostatnim
potroczu na tym samym poziomie. Pozytywwendengj jest stosunkowo da liczba firm,
w ktérych nastpito zwiekszenie zatrudnienia (28,3%), prawie dwukrotnieeRraczajca

liczbe podmiotow zmuszonych do redukcji miejsc pracy 3%4).
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Rys. 1.1. Zmiana liczby zatrudnionych vagi széciu ostatnich miesty
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Zmiany stanu zatrudnieniaa owiazane z ocen sytuacji ekonomicznej, w jakiej
znajdowata s firma w cagu ostatnich sZeiu miesgcy (zob. rys.1.2). W przeddiiorstwach
oceniajcych swoj sytuacg bardzo dobrze i dobrze gto miat miejsce wzrost liczby
zatrudnionych — w co trzeciej firmie bardzo dobfzekcjonupcej oraz w 29,1% firm dobrze
prosperuicych. Zmniejszenie zatrudnienia dogkmaz 40% firm w bardzo ztej kondycji oraz
CO pite przedsibiorstwo okrélajace swg sytuacg jako zh. Odsetek firm w lepszej kondycji
i zmniejszajcych zatrudnienie byt zdecydowaniezsay — wyniést 10,9% w przypadku

bardzo dobrej oceny sytuacji ekonomicznej oraz ¥W8pszypadku oceny dobrej.
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Rys. 1.2. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy a zraititzby zatrudnionych w ggu széciu ostatnich miesty
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Firmy biorace udziat w badaniu reprezentowaly 20 sekcji dinakzi, przy czym
cztery najliczniejsze sekcje, tjhandel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowycli278 podmiotdéw),edukacja(275 podmiotow)przetwdrstwo przemystowe
(214 podmiotéw) orapozostata dziataln@ ustugowa(158 podmiotow), stanowity 61,6%
0gotu badanych przedasiiorstw. Niektore sekcje reprezentowane byly zaledprzez kilka
podmiotéw, np.organizacje i zespoty eksterytorialneformacja i komunikacjadziatalng¢
profesjonalna, naukowa i technicznaw tych przypadkach natg ostraznie podchod do
interpretacji wynikow bada Na rys. 1.3 zilustrowano zmiany zatrudnienia wegdsekcji
dziatalngci. Na tle wszystkich ankietowanych podmiotéw katny, wzrostows tendencg
zatrudnienia odnotowano w sekdziatalng¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (37,7% firm), a znacky spadek zatrudnienia miat miejsce
w przedstbiorstwach sklasyfikowanych w sekgjdrnictwo i wydobywani€30,8% firm) oraz
w rolnictwie, l&nictwie, towiectwie i rybactwie(26,3% firm). Cztery najliczniej
reprezentowane sekcje charakteryzowatyrseco zranicowanymi strukturami odpowiedzi,
przy czym najwtksza stabilndgcia odznaczata si dziatalng¢ handlowa oraz naprawa
pojazdoéw samochodowych, gdzie liczba zatrudnionmyiehzmienita si w 61,9%, wzrosta w
24,8%, a zmalala w 12,9% przedsorstw. W sekcji przetworstwo przemystowe
zdecydowanie ggciej wystpowaty zmiany w liczbie zatrudnionych, zarowinglus (27,6%
firm), jak i in minus (19,6% firm). Z kolei w grupieedukacjaaz w 30,9% podmiotow
zatrudniono wgcej pracownikow wobec 10,9% podmiotéw, w ktoryatzba zatrudnionych
zmniejszyta si. W bardzo nielicznie reprezentowanej sekdjprmacja i komunikacjaa peé¢
firm, az w trzech zatrudnienie wzrosto, w pozostatych dwqumbzostalo bez zmian.

Specyficzne rezultaty pojawityestakze w gmiu ankietowanych podmiotach zajracych s¢
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wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energiektryczn, gaz i pa¢ wodrm — w dwoOch sytuacja
byta stabilna, w trzech nagiit wzrost, a w pozostatych trzech spadek.

rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo 7 10
goérnictwo i wydobywanie 3 4
przetworstwo przemystowe 59 42
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budownictwo z

59

transport i gospodarka magazynoya 15 5
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samochodowych, wEzapc motocykle

dziatalnd¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugar

. . 20 3
gastronomicznymi

informacja i komunikacja| 3

dziatalnai¢ finansowa i ubezpieczeniowa 13 8

dziatalna¢ zwiazana z obstugrynku nieruchoméci

dziatalna¢ profesjonalna, naukowa i techniczra

dziatalnai¢ w zakresie ustug administrowania i dziataleg
wspierajca |

administracja publiczna i obrona narodowa; ohakbwe
zabezpieczenia spoteczne

edukacja 85

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 27

dziatalna¢ zwigzana z kultur, rozrywka i rekreacy 9

pozostata dziatalnig ustugowa 45

organizacje i zespoty eksterytorialn
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Rys. 1.3. Zmiana liczby zatrudnionych vagii széciu ostatnich miesty wedtug sekcji dziatalrioi
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

Z punktu widzenia dziataldoi firmy niezmiernie wane jest zapewnienie
optymalnego stanu zatrudnienia, adekwatnego daejstych potrzeb. \&éd badanych
podmiotow a 86,3% respondentow okido obecny stan zatrudnienia jako odpowiedni do
aktualnych potrzeb, 9,5% ankietowanych boryka miniedostatecznymi zasobami pracy,
natomiast w 2,9% przediiorstw ma miejsce sytuacja odwrotna (zob. rys).1.4
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Rys.1.4. Ocena zatrudnienia w stosunku do aktublpptrzeb
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

Znamienne jestze ocena adekwatia zatrudnienia w odniesieniu do istrieych

potrzeb jest powazana z ocensytuacji ekonomicznej firmy (zob. rys. 1.5)
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Rys. 1.5. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy a ocahekwatnéci zatrudnienia w stosunku do potrzeb
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Firmy okr&lajace swoj sytuacg jako bardzo dolr najrzadziej borykaj sie
z problemem niedostatecznego lub nadmiernego za@mid — tylko co dziesty
ankietowany w tej grupie udzielit odpowiedzi innejiz ,odpowiedni& Odsetek
przedsgbiorstw definiupcych stan zatrudnienia jakalekwatnemniejsza s w miar nizszej
oceny kondycji ekonomicznej. 28,3% podmiotow w gz 40% podmiotow w bardzo ziej
sytuacji charakteryzujeeshiedopasowaniem zasobdw pracy do potrzeb.

Ocena dopasowania zatrudnienia do isioigh potrzeb nie wykazywata bardzo
dwego zragnicowania w podziale na sekcje dziatdcio (zob. rys.1.6) Stosunkowo
najwicksze braki w zatrudnieniu odnotowano w sekcjamtalnag¢ zwigzana z kultug,

rozrywlkg i rekreacy (27,1% firm) orazadministracja publiczna i obrona narodowa;
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obowizkowe zabezpieczenia spoteczi2®% firm). Przerost zatrudnienia pojawiale si

znacznie rzadziej i w mniejszym raeniu, najbardziej widoczny byt w sekcjach

przetworstwo przemystowgb,9% firm) oraz budownictwo (5,8% firm). Ze wzgidu na

zdecydowanie wxsza niz przecetna pozytywa ocerg adekwatnéci zatrudnienia zwracaj

uwag; kategorie:dziatalng¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

(98% firm), rolnictwo, I&nictwo, towiectwo i rybactw§94,6% firm) orazedukacja(93,4%

firm).
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wytwarzanie i zaopatrywanie w energilektryczn, gaz, |
d [ T ]
P roaekami orad—___
dostawa wody, gospodarowari@ekami i odpadami oraz
dziatalngi¢ zwiazana z rekultywagj |
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transport i gospodarka magazyno 6
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Rys. 1.6. Ocena adekwatwdzatrudnienia w stosunku do potrzeb wedtug sekaiftalngci
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatédabankietowych

Pozytywna ocena stanu zatrudnienia wdgm zapotrzebowania przektada sia

stosunkowo niedta liczbe firm wskazujca na istnienie wolnych miejsc pracy. Na rys. 1.7

przedstawiono rozktad odpowiedzi na pytamizy w chwili obecnej w Panali firmig solne
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(nieobsadzone) miejsca pracWyranie dominuje grupa przedbiorstw nie dyspondgych
w momencie badania nieobsadzonymi etatami (91,3@owikdzi). Wakaty odnotowano

jedynie w 8,4% ankietowanych podmiotow.
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Rys. 1.7. Wysipowanie nieobsadzonych miejsc pracy
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

Grupa respondentéw byta zréicowana pod wzgbem wielu kryteriow, np.
wielkosci, lokalizacji, bragy i sekcji dziatalnéci czy formy prawnej. Gt rézne zawody byty
wskazywane jako tzw. zawody strategiczne, czylilwckowym znaczeniu dla dziatalimom
firmy. Rys. 1.8. przedstawia najgziej podawane przez ankietowanych (ponad 60 wsBaza

strategiczne stanowiska pracy wedéogdnich grup zawodowych.

Rys. 1.8. Zawody strategiczne wedirgdnich grup zawodowych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie rezultatédabankietowych



Wedlug ankietowanych najdmiejszymi zawodami z punktu widzenia
funkcjonowania organizacji as nauczyciele, sredni personel biurowy oraz sprzedawcy
i demonstratorzy. Jak tatwo zauwyd, na takie rezultaty miata wptyw struktura proby,
w ktorej dominugcymi sekcjami dziatalniei byty handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdow samochodowyolnazedukacja

1.2. Przyjecia pracownikow

1.2.1. Przygcia pracownikOw w ostatnim potroczu

Zatrudnianie nowych pracownikow stanowi jedrz podstawowych funkcji
zarzmdzania zasobami ludzkimi w firmie. Odpowiednia rgkcja powinna umiiwié
znalezienie kompetentnych pracownikow, ktorzydosic przyczyniali do realizacji celow
przedsgbiorstwa. W regionie jeleniogdrsko-legnickim na tfatatrudniania nowych oséb
W ciagu széciu ostatnich miegcy wskazata nieco ponad potowa ankietowanych fixob(
rys. 1.9).
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Rys. 1.9. Wystpienie przyg¢ pracownikéw w cigu széciu ostatnich miegecy
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Ogotem pra¢ w ankietowanych podmiotach rozpekz 3384 o0sob, z czego 1414
kobiet, co stanowito 41,8% nowozatrudnionych. L&ziracownikdw przyjmowanych do
jednego przedsbiorstwa wahata si od jednej do czterystu oséb. Najdzej przygcia

dotyczyly mniejszej liczby pracownikéw (zob. rys1Q).
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Rys. 1.10. Liczba pracownikéw przgych w firmie w ostatnim pétroczu
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Warto zaznaczy ze w grupie do dziestiu oséb dominowaly przggia jednego
(w 236 firmach), dwoch (w 182 firmach) lub trzectv (123 firmach) pracownikow.
Przedstbiorstwa, w ktorych zatrudniono do trzech osoOb,netaty 16% wszystkich
ankietowanych podmiotow.

Respondenci proszeni byli o wskazanie dwoch zasagth czynnikéw, ktore
wptynety na decyz o przeprowadzeniu procesu rekrutacyjnego. Domaaupdpowiedzi
byla rotacja zatrudnienia— 46,6% odpowiedzi (zob.rys.1.11). Za powody skiane do
zatrudniania nowych pracownikdéw uznanoz@kzrost popytu na produkty lub ustugi firmy
(26,3% odpowiedzi) orapotrzele rekrutacji pracownikow ze specyficznym kwalifileaaj
(15,8% odpowiedzi).

rotacja zatrudnienig 428

wzrost popytu na produkty / ustugi firm | 217

potrzeba rekrutacji pracownikow z
specyficznymi kwalifikacjami

inne |47
wprowadzenie na rynek nowyét, 38
produktéw/ustug firmy

145

restrukturyzacja, przemiany w firmi E| 23

wprowadzenie elastycznych form zatrudnienip14

wprowadzenie nowych technologj| 7

0 100 200 300 400 500

liczba wskaza

Rys. 1.11. Czynniki, ktére decydowaly o prgip nowych pracownikow
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Szczeglla uwag zwraca najogciej powtarzajca s¢é odpowied, czyli rotacja
zatrudnienia. Dia rotacja postrzegana jest w teorii agzania jako zjawisko negatywne,
ktore mae $wiadczy o istnieniu probleméw w wybranych obszarach dnpiata
przedsgbiorstwa i ktore mge przyczynia sie do generowania strat. Istniewszake
sytuacje, w ktorych este zwalnianie pracownikow i przyjmowanie na ichejste nowych
nie wiaze sk ze znacznymi kosztami — ma to miejsc#i jeodaz sity roboczej jest dia, praca
nie wymaga specyficznych kwalifikacji, a naktadytrzebne na przeszkolenie i wdemie
pracownika g niewielkie. Dua rotacja mee by wicc efektem nieprzendlanych dziata
albo celowej polityki przedsbiorstwa. Mae take wskazywé na rozbienos¢ oczekiwa
pracodawcéw i pracownikéw. Bardzo istotny z punkidzenia ksztalcenia zawodowego jest
trzeci najczsciej podawany czynnikpotrzeba rekrutacji pracownikow ze specyficznym
kwalifikacjami Odzwierciedla on faktze na rynku pracy regionu jeleniogorsko-legnickiego
wystepuje zapotrzebowanie na pracownikow o ékneych umiegtnosciach. Wana bytaby
tutaj rola szkolnictwa zawodowego deg absolwentom stosowne przygotowanie
i mozliwosci zdobycia niezédnych kwalifikacii.

Na polityke zatrudnienia ma wykay wplyw sytuacja ekonomiczna firmy.
Respondenci okgejacy sytuacg w ostatnim potroczu jako bardzo dabitub dobg
zdecydowanie c¢Zciej rekrutowali nowych pracownikdw #ipodmioty, ktére opisaty
kondycg jako zh lub bardzo z (zob. rys.1.12).

bardzo dobra 69 | ‘ 59‘
dobrai 567 | ‘ 530‘
Za | 55 | ‘ 97 ‘
bardzo zlai 6 | ‘ 14 ‘
brak odpowiedziﬁ 61 | 43 i
0% 26% 46% éO% éO% 100%
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Rys. 1.12. Przygia pracownikéw a ocena sytuacji ekonomicznej fismgstatnich 6 miegcach
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Warto podkréli¢, ze ponad potowa przedsiorstw wypowiadajcych s¢ pozytywnie
0 sytuacji ekonomicznej zatrudniata nowe osoby.zrikta w odsetku zatrudnigjych
0 bardzo dobrej kondycji (53,9%) a firmami o konglydobrej (51,7%) jest niewielka.
Wydaje s¢ wiec, ze dobre prosperowanie stanowi wystargzajpowod do powkszania

zasobow ludzkich. Negatywna ocena sytuacji ekononeicidzie w parze ze zdecydowanie
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rzadszym podejmowaniem decyzji o pkxyach pracownikéw, decydujecsna to jedynie co
trzecia firma.

Oprécz wyraenia opinii 0 ogdlnym statusie ekonomicznym respgord byli take
proszeni o zaprezentowanie stanowiska w kwestiiomggstania potencjatu produkcyjnego
lub ustugowego przez firem Ocenie podlegat stopiewykorzystania potencjatu w sxeu
ostatnich miegcach, czyli realizacja zamowiew stosunku do mdiwosci firmy przy
obecnym zatrudnieniu i zasobach materialnych. Biayjnas¢pujaca skak: wysokie
wykorzystanie potencjatu — powsj 80%, srednie 60%-80% oraz niskie — poej 60%.
Zaobserwowano wspotwygiowanie zwkszania zatrudnienia z wysokim drednim

stopniem wykorzystania potencjatu (zob. rys. 1.13).

wy sokie ‘ 305 ‘ | ‘ 24b
s’redniei ‘228 ‘ | ‘ 242 ‘
niskie | 21 ‘ [ ‘ ‘51 ‘
nie dotyczyi ‘ 165 ‘ | ‘ 157‘
brak odpowiedziﬁ 39 | 53 fi
0% 26% 46% 80% 50% 100%
Otak @nie O brak odpowiedzi

Rys. 1.13. Przygia pracownikéw a ocena wykorzystania potencjatuyfiw ostatnich 6 miestach
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

W firmach, w ktorych dotychczasowy potencjat byt keyzystywany na wysokim
poziomie, prawie dwukrotnie e&ciej decydowano sina przyjmowanie pracownikéw, mi
w podmiotach, ktére okgbty realizacg zamoéwidg w stosunku do midiwosci jako nisk.
Kolejnym czynnikiem wptywajcym na decyzje o zatrudnianiu nowych pracownikow
jest inwestowanie (zob. rys. 1.14).zA63,9% przedsbiorstw realizujcych inwestycje

przyjmowato nowych ludzi do pracy wobec 45% firngte ich nie prowadzity.

s inwestycje 266 ‘ ‘ [ 150
brak inwestycjii 424 ‘ [ ‘ 519
nie dotyczyi 50 ‘ [ ‘ 66
brak odpowiedziﬁ 18 ‘ ‘ [ 8 1
] ]
0% 26% 46% E;O% éo% 100%
Otak O nie Obrak odpowiedzi

Rys. 1.14. Przygia pracownikéw a realizacja inwestycji w ostatnéchniesicach
Zrbdio: opracowanie wkasne na podstawie rezultatédabankietowych
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Przyjcia pracownikdw wykazywaty pewne zricowanie w ramach sekcji dziatakud (zob.
rys. 1.15). Bardzo dty odsetek firm przyjmuagcych pracownikéw odnotowano w sekcji
budownictwd(63% przedsibiorstw), natomiast aszy niz przecgtnie  w sekcjrolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactw@38,5% przedsgbiorstw) oraz w sekcjilziatalnag¢ finansowa
i ubezpieczeniowgB9,7% przedsbiorstw). Najliczniejsze sekcje prezentowane w bada
charakteryzowalty sizblizonymi udziatami firm, w ktorych rekrutowano pracakaw:
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow sameolowych 51,1% podmiotow,
edukacja- 49,8% podmiotéwprzetworstwo przemystowed8,6% podmiotow oraz

pozostata dziataln@' ustugowa- 48,1% podmiotow.

\ \
rolnictwo, Iegnictwo, towiectwo i rybactwo 15 | 23 |
gérnictwo i wydobywanie 7 | 6
przetworstwo przemystowe 104 | 110
wytwarzanie i zaopatrywanie w enargilektryczn, gaz, pat | ‘ ‘
4 | 4
WOdm ) ‘ ‘
dostawa wody, gospodarowark@ekami i odpadami oraz
. A . 7 | 11
dzialalng¢ zwiazana z rekultywagj | ‘ ‘
budownictwo 58 | 34
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdgw | |
. 142 | 136
samochodowych, wezapc motocykle ‘ ‘
transport i gospodarka magazynowya 22 | 20
dziatalnd¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugargi 3 ‘ I ‘20
gastronomicznymi | ‘
informacja i komunikacja 4 1
dziatalnag¢ finansowa i ubezpieczeniow| 23 | 35
dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomsci 8 | 12
dziatalng¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4 | 2
dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dziataihg 5 I ‘ T ‘
wspierajca | | |
administracja publiczna i obrona narodowa; ohakbdwe 75 I 53
zabezpieczenia spoteczne | ‘ ‘
edukacja 137 | 138
opieka zdrowotna i pomoc spoteczia 43 | 44
dziatalng¢ zwiazana z kultug, rozrywka i rekreacy 19 | 29
pozostata dziatalrig ustugowa 76 | 82
organizacje i zespoty eksterytorialrje 1 | 2
T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Otak Onie Obrak odpowiedzi

Rys. 1. 15. Czy w ostatnim po6troczu odnotowano jgcigt pracownikéw w przedddiorstwach reprezentgych poszczegdine sekcje
dziatalngci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Sekcje, w ktérych przgjo najwicej pracownikdéw, przedstawia rys.1.16. Najgza
liczbe nowozatrudnionych odnotowano w sekcji przetworspememystowe (596 oséb), trzy
kolejne sekcje edukacja, gornictwo i wydobywaniazonandel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych charakteryzowaty siodobr liczba przyjetych do pracy,
odpowiednio 446, 447 i 419 os6b. Pierwsziatke zamyka sekcja budownictwo (353
nowozatrudnionych). Osoby nowoprzig do pracy w firmach, ktérych dziataktozalicza
si¢ do jednej z miciu wymienionych sekcji, stanowity 67,4% wszystkicbwozatrudnionych

w badanych podmiotach regionu jeleniogorsko-legemé.

przetwoérstwo przemystowe 596

edukacja 466

gornictwo i wydobywanie 447

handel hurtowy i detaliczny; napra

pojazdéw samochodowych 419

budownictwo 53

pozostata dziatalrig ustugowa 214

administracja publiczna i obrona

. . . 176
narodowa; obowizkowe zabezpieczeni

opieka zdrowotna i pomoc spotecz 167

dziatalng¢ zwiazana z zakwaterowanie

. . . . 131
i ustugami gastronomicznymi
wytwarzanie i zaopatrywanie w energ 69
elektryczn, gaz, pag wodm
0 200 400 600 800

liczba nowozatrudnionych

Rys. 1.16. Liczba przgfych pracownikow w eigu ostatnich 6 miegty w przedsibiorstwach reprezentagych wybrane sekcje dziataw
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Z punktu widzenia ksztaltowania polityki edukacyjretotne g informacje odnénie
zawodow, ktérych przedstawiciele znajgaatrudnienie na lokalnym rynku pracy. Na rys.
1.17 zaprezentowanogbnascie srednich grup zawodowych, w ktérych odnotowano nege
przyje¢ pracownikbw w cigu ostatniego poétrocza. Zgodnie z Klasyfikacjzawodow i
specjalnéci przez zawod rozumieesjzbior zada wyodrbnionych w wyniku spotecznego
podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkamianami przez poszczegoélne osoby i
wymagajcych odpowiednich kwalifikacji”. Do analizy przyp srednie grupy zawodowe,
ktorym w systemie klasyfikacyjnym odpowiaddizycyfrowekody. Respondenci najexiej
wskazywali na zaistnienie przygia pracownikbw z nagbpujacych grup: sprzedawcy i
demonstratorzy — 267 os6éb (7,9% ogoétu pszgh), robotnicy budowlani robdét stanu
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surowego i pokrewni — 226 0s0b (6,7% ogotu), techri 212 0sob (6,3% ogoétu), gornicy i
robotnicy obrébki kamienia — 171 os6b (5,1% ogohguczyciele szkét podstawowych i
przedszkoli — 134 osoby (4% ogo6tu), nauczycielergimow i szkét ponadgimnazjalnych —
124 osoby (3,7% ogotu). Przgia w obebie poszczegolnych grup zawodowych wykazu;
zroznicowanie ze wzgdu na pté. Wsrod pktnastu najcgsciej podawanych kategorii w
dwoch przygcia dotyczyly tylko mgzczyzn (goérnicy i robotnicy obrdbki kamienia oraz
elektrycy). Mezczyzni zdecydowanie dominowali w grupach kierowcy pdaa (98,9%
przyjec), technicy (96,7% przygf) oraz robotnicy budowlani stanu surowego i pokrewn
(92% przygc). Kobiety przewaaly w najliczniej reprezentowanej grupie — sprzechaw
demonstratorzy (64% prayj), wsrod przygtych nauczycieli (76% przyg§), pracownikow
ustug domowych i gastronomicznych (79,8% pegz)j specjalistow do spraw ekonomicznych
i zarmdzania (67,9% przyf) oraz pomocy domowych, sptaczek i praczek (67% przy)).
Grupm zrownowaona ze wzgtdu na pté byli pracownicy do spraw finansowych i
handlowych.

Rys.1.17. Nowozatrudnieni w ostatnim pétroczu vibvanychsrednich grupach zawodowych
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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Rozpatrugc przygcia pracownikow wedtug wyedikdw zawodu/specjalrici
w systemie klasyfikacyjnym (sgaocyfrowe kody) mena stwierdzi, ze do pracy najczciej
przyjmowano w minionym poétroczu reprezentantéw ¢m@mghcych zawodow (ponad 50
przyjec):sprzedawca, technik hutnik, pozostali gornicy zechnej i odkrywkowej
eksploatacji zté i pokrewni, robotnik gospodarczy, szwaczka, paaostobotnicy przy
pracach prostych w przesig, elektromonter (elektryk) zaktadowy, pozostalurarze
i pokrewni, kucharz. Przedstawiciele wymienionychegalngci stanowili 30% ogoétu

przyjetych do pracy.

1.2.3. Metody rekrutaciji i trudnosci wystepujace przy naborze pracownikow

Proces rekrutacji pracownikéw jest zdeterminowanzede wszystkim przez rodzaj
wolnego stanowiska pracy, ale zgleowniez od wielkaci i struktury organizacyjnej firmy.
Poszukiwanie nowych pracownikow polega na dziatdniaa rynku pracy magych na celu
przyciagniccie  kandydatow  odznacaaych st  odpowiednimi  kwalifikacjami
i predyspozycjami. W przeprowadzonej ankiecie ragaci proszeni byli o zadeklarowanie
dwoch gtéwnych sposobow rekrutacji wykorzystywanyehreprezentowanych przez nich
firmach. Najczsciej, w co trzecim podmiocie, w procesie selekagownikdéw znajduje
zastosowanie analiza otrzymanych poda prag, natomiast najmniej populaynforme
poszukiwania 0os0b na wolne stanowiska stanodziatania podejmowane podczas targow
pracy (zob. rys. 1.18). Metody rekrutacp spisywane i dzielone w literaturze wedtug
réznych kryteribw. Jedna z podstawowych klasyfikacfizwala na charakterystykze
wzgledu na stopie zaangaowania pracodawcy w poszukiwania pracownikéwyrézniajac
bierne, aktywne bezprednie oraz aktywne pgrednie formy rekrutacji. \&f6d badanych
podmiotéw dominyj formy bierne (49,1% odpowiedzi), w ktérych pracedg sami nie
podejmuj dziatax mapcych na celu poszukiwanie pracownikéw, lecz bang nadestanych
dokumentach aplikacyjnych lub kiesusie rekomendacjami innych. Aktywne {rednie
formy rekrutacji, polegaj na skorzystaniu z ustug instytucji zesmznych, np. agencji
paosrednictwa pracy lub doradztwa personalnego. Takitody rekrutacji stanowity 30,6%
0gotu, przy czym dominowata wspotpraca z galami pracy. Najmniejsz popularndcia

(15% odpowiedzi) cieszyly siaktywne bezpoednie formy, tj. zamieszczanie ogtosze

! Zob. Selekcja i rekrutacja. Przegl metod i nargdzi stosowanych podczas procesu rekrutabfojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie, Centrum Informacji i Planovaalkariery Zawodowej. Warszawa 2007
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uczestnictwo w targach pracy czy kooperacja ze tamkiolub uczelniami. \&6d innych

metod rekrutacyjnych wskazywanych przez ankietowhmojawiaty st rowniez: konkursy,

korzystanie z Biuletynu Informacji

i w sklepach.

Publicznej,

ogkenia zamieszczane na stupach

firmy

(rekomendacje)
Internecie

prasowych

zajmupcych sk rekrutaci

wyzszych

podania o prag ktére wplyrety do
korzystanie z ustug ugdow pracy
zatrudnienie z poleceni

poprzez zamieszczenie ogtosae
poprzez zamieszczenie oglosz
inne

korzystanie z firm zewgrznych

rekrutacja w szkotach zawodowyc

132

791

746

433

0 300

liczba wskaza

600 900

Rys. 1.18. Gléwne sposoby rekrutacji pracownikéw

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Nabdr odpowiednich pracownikow ma kluczowe znaczedia prawidiowego

funkcjonowania firmy. Aby zespét

przyczyniatestdo realizacji celow przeddiiorstwa,

niezmiernie wane jest wiaciwe ksztattowanie zatrudnienia, poczytapd etapu rekrutacji

i selekcji. W celu zbadania, czy potencjalni pranedy dostrzegaj pojawianie si

problemow podczas procedury przyjmowania nowyclt@senikdw, proszono respondentow

o okr&lenie, czy w cigu ostatnich szeiu miesgcy mieli trudngci z naborem personelu.

Rozktad odpowiedzi ilustruje rys. 1.19.

Rys. 1.19. Wysfpowanie trudnéci z naborem odpowiednich pracownikow wgri széciu ostatnich miesty
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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W zdecydowane] wkszasci przypadkow ankietowani nie odnotowali problemoéw
zwiazanych z procesem selekcji pracownikdéw. Zwraca wwsigsunkowo niedty odsetek
podmiotow deklarujcych trudndci ze znalezieniem wdaiwych kandydatéw (15% firm).
Przedstawicieli tych firm poproszono o oiemie, jakiego rodzaju problemy pojawiaty si
podczas przeprowadzania naboru. Ngcej jako przyczyrn nieobsadzania wolnych miejsc
pracy wskazywano brak éeiadczenia zawodowego — 94 wskazania, najrzadazak b
umiegtnosci obstugi komputera — 2 wskazania (zob. rys. 1.20)

brak déwiadczenia zawodoweg

brak praktycznych umiejnosci do pracy na
konkretnym stanowisku

brak wyksztatcenia kierunkoweg

brak specjalistycznych uprawni
zawodowych

68
27
24
23

inne
zbyt wysokie oczekiwania ptacow

brak zgtosza 17

niesamodzieln&, konieczné¢ bycia
nadzorowanym

niedyspozycyjnéc
brak umiegtnosci interpersonalnyc
brak znajoméci jezykéw obcych

brak prawa jazd

brak praktycznej znajon§oi programow
komputerowych

brak umiegtnosci pracy w zespol

N
> 0 w»

brak umiegtnosci obstugi komputer

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10(

liczba wskaza

Rys. 1.20. Trudngei napotkane w trakcie naboru pracownikow
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Najwazniejsze przeszkody podczas naboru pracownikow dglydoraku stosownej
praktyki zawodowej lub braku kierunkowego wykszéaii@ i nieposiadania specjalistycznych
uprawnigés zawodowych. Zdecydowania mniejszgracodawcéw niepowodzenie rekrutacji
wiaze z niedostatkiem kompetencji esto okrglanych jako kluczowe, tj. znajordcia
jezykdw obcych czy nowoczesnych technologii. Rownigw. aspekty ,mgkkie”, jak
umiegtnosci interpersonalne czy umignosci pracy w zespole nie plasowaty sivysoko
wsrod czynnikOw utrudniagych przygcia nowych pracownikow. W kategoriinne

respondenci podali jako bariery unietiwiajace zatrudnienie m.in.: nieghdo pracy lub do
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podnoszenia kwalifikacji, odmawpracy na niepeiny etat, brak odpowiedziatiooraz

problemy alkoholowe.

1.2.4. Plany odnénie przyjeé pracownikow

Planowanie zasobow ludzkich w przetsorstwie powinno uwzghbnia®é analiz
wielu informacji ptyracych z organizacji i jej otoczenia. W oparciu ocoirmhacje wewagtrznie
i zewretrzne opracowuje i sposoby przeciwdzialania nierbwnowadze ¢amy
prognozowanym a niezbinym stanem zatrudnienia. Liczne czynniki np.zhweosci zbytu,
prowadzone inwestycje, sposoby finansowania czyiatdluktuacji kadr mog mie¢ wptyw
na decyzje o planowaniu rozp@cia procesu rekrutacyjnego.

W przeprowadzonym badaniu respondenci byli praszereadeklarowanie, czy
w ciagu kolejnych sz&iu miesgcy planowane & przyjecia pracownikéw. Odpowied
twierdzaca podato bardzo niewielu, bo tylko 17,5% ankietowany(zob.rys.1.21).
W zdecydowanej wkszdaici firm (63,9%) nie planuje siprzyjmowania nowych osob do
pracy. Zwraca tate uwag znacacy odsetek organizacji, w ktoérych prawdopodobnie ni
podgto jeszcze decyzji odknie przygé. Odpowiedzi respondentdw wskazupa stabe
perspektywy rynku pracy regionu jeleniogérsko-legiego w kontekcie zatrudniania

nowych oséb w najhbiszym poiroczu.

1250
1000

960

750
500
250

liczba odp

263 279

0 ‘
tak nie brak odpowiedzi

Rys. 1.21. Planowane przgja w chgu najblizszych széciu miesicy
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Respondenci deklamagy przyjmowanie nowych pracownikow wskazali przyaygy
warunkupce planowanie zatrudnienia nowych pracownikow (zofs. 1.22). NajoZciej
podawano fakt wysgpienia dodatkowych zleéebadz nawihzania wspoétpracy z nowymi
kontrahentami (22,4% odpowiedzi), najrzadziej ztweos$¢ przyjecia pracownikOw na

dofinansowywane lub subsydiowane miejsca pracygh8powiedzi). Istotnymi czynnikami
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sprzyjapcymi przygciom s takze: rozwoj firmy, W szczego#aorozszerzenie
dziatalngci na nowe rynki, tworzenie nowych oddziatdw oraabih sytuacja podmiotu.
16,7% odpowiedzi wskazujeze przyczym planowania nowych przg¢ sa zwolnienia
dotychczasowych pracownikéw, czyli niestety nie astranie nowych miejsc pracy, lecz

fluktuacja zatrudnienia.

dodatkowe zlecenie/now

kontrahent
rozwoj dziatalnéci (nowe rynki,
oddzialy, itp.)
zwolnienia dotychczasowyc

pracownikéw
dobra sytuacja ekonomiczn

firmy
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61

49

inne

zmiany technologiczne

dofinansowywane/subsydiowan
miejsce pracy

0 20 40 60 80

liczba wskaza

Rys. 1.22. Czynniki warunkagze planowanie przg§ nowych pracownikéw
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Planowanie zatrudniania nowych osob ma¢akwihzek z prowadzonymi przez figm

inwestycjami oraz przewidywaniami odimie rozwoju bragy (zob. rys. 1.23 oraz rys.1.24).

sainwetycje | 104 | 231 ‘| 81
brak inwestycjii 142 | 625 [ 176

nie dotyczyi 14 | 89 ‘ ‘ [ 13
brakodpowiedziﬁ 3 | 15 ‘ [ £

0% 20%  40% 60% 80%  100%
Otak Onie Obrak odpowiedzi

Rys. 1.23. Przygia pracownikoéw planowane w nashym pétroczu a realizacja inwestycji w ostatniziisiu miesiacach
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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poprawa 62 84‘ ‘| 34
stabilizacjai 144 ] 552 ‘ ‘| 167
pogorszenieﬁ 17 ] 109 ‘ ‘ [12
nie dotyczyi 13 ] 101 ‘ ‘ [12
brakodpowiedziﬁ 27 ] 114 54
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Otak O nie Obrak odpowiedzi

Rys. 1.24. Przygia pracownikéw planowane w ngshym potroczu a ocena perspektyw rozwoju byaw okresie najbliszych széciu
mieskcy
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

W co czwartej firmie, w ktorej w ostatnim potroczealizowane byly inwestycje,
deklarowano przygcia pracownikdbw w najhtiszej perspektywie, podczas gdy tylko 15,1%
podmiotéw nie prowadgych inwestycji udzielito analogicznej odpowiedzileszcze
wyrazniejsze ranice w planowanej polityce zatrudnienia odnotowamoodniesieniu do
oceny maliwosci rozwoju bragty. Respondenci spodzieway sk poprawy sytuacji w danej
brarzy sa zdecydowanie bardziej zorientowani na przyjmowan@vych pracownikow
(34,4% firm) ni podmioty prognozuage wystpienie stabilizacji, wrod ktorych zatrudnianie
zapowiada 16,7%. Najmniej nastawione na g nowych osébasfirmy spodziewajce se
pogorszenia sytuacji w bray a co wecej w tej grupie podmiotéw stosunkowo rzadko
odnotowano niezdecydowanie w tej kwestii — przegdyvnzaobserwowamazna wyrane
nastawienie na ograniczenie przyjmowania pracownige,9% firm).

Ocena w zakresie potencjalnego przyjmowania doypkartattowata si podobnie we
wszystkich sekcjach reprezentowanych przez ankemtewprzedsgbiorstwa (zob. rys. 1.25).
Znaczce r&nice uwidacznialy sijedynie w liczbie podmiotow, ktore nie zBj stanowiska
odnanie nowych zatrudniew najblizszym pétroczu. Najwksze udziaty niezdecydowanych
pojawity sk w sekcjachgornictwo i wydobywanijedziatalnas¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznynuraz dziatalng¢ profesjonalna, naukowa i technicznBy¢
moze W miag uptywu czasu i obserwacji rozwoju sytuacji firmypowadzce tak dziatalngé

podejmy decyzg 0 zwickszeniu zasobOw pracy.
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Rys. 1.25 Czy planowang s nadchodzcym poétroczu przyjcia pracownikow wedtug sekcji dziatake
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatéglabankietowych

Respondenci wskazalize w przecigu széciu nadchodzcych miestcy planuj
zatrudné tacznie 948 pracownikow, w tym bardzo niewiele, bidayl68 kobiet (17,7%). Na
rys. 1.26 przedstawionérednie grupy zawodowe, w ktorych planuje sajwiccej przygé
(powyzej dwudziestu 0sdb). Najakisza liczba zamierzonych przyjdotyczy grupygornicy
i robotnicy obrébki kamienig206 osob i tylko rezczyzni). Drugy sredni grupe zawodovy
o dwych szansach na nawprag tworza technicy (160 osob, w wkszaci mezczyzni).
Prawdopodobne przyszie oferty pracy dla gornikdabiotnikow obrobki kamienia stanayvi
21,7% ogoétu deklarowanych, a technikow 16,8%. Uwitiéa s¢ potencjalna bardzo
niekorzystna sytuacja kobiet na rynku pracy regiogeleniogorsko-legnickiego

w nadchodzcym potroczu. Kobiety planowane do pragip maj najwigksze szanse zndle
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zatrudnienie w grupacltsprzedawcy i demonstratorzgracownicy do spraw finansowych
i handlowych specjalici do spraw ekonomicznych i zadzania oraz pracownicy ustug
domowych oraz gastronomicznychalezy jednak podkrdi¢, ze pracodawcy wskazali

niewielka liczbe stanowisk, na ktére zamierzgyrzyja¢ do pracy kobiety.

l
gornicy i robotnicy obrobki kamieni 206 |

technicy 154 lq

robotnicy budowlani robét stanu surowege+
pokrewni

pracownicy do spraw finansowych i handlowygh 48 13|

sprzedawcy i demonstratory4

pracownicy ustug domowych i gastronomicznyck® |7

kowale slusarze i pokrewnif 26 |

specjalici do spraw ekonomicznych i zatizania |18[14

0 50 100 150 200 250
O mezczyeni O kobiety liczba planowanych pray

Rys. 1. 26. Planowane przgja pracownikéw w nadchodeym pétroczu w wybranyckrednich grupach zawodowych
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Najczscie] wskazywanymi zawodami/specjafe@mi (ponad 10 wskaag ktérych
najprawdopodobniej dala dotyczyly przygcia byly: pozostali gornicy podziemnej
i odkrywkowej eksploatacji z#6 i pokrewni, technik hutnik, sprzedawca, agent
ubezpieczeniowy, pozostali agenci do spraw sptaedaandlowcy), kucharz, pozostali

murarze i pokrewni, szwaczka, tokarz, robotnik gatgrczy.

1.3. Zwolnienia pracownikow

1.3.1. Zwolnienia pracownikéw w ostatnim pétroczu

Badanie ankietowe dotygze rynku pracy obszaru jeleniogérsko-legnickiego
obejmowato sw treicia takze problematyk zwolniea pracownikdéw. W wikszaci firm
w trakcie ostatniego poétrocza nie przeprowadzamdukeji etatow (zob. rys.1.27). Na
rozstanie i ze swoimi pracownikami zdecydowate 26,8% przedsbiorstw. Prag utracito
1600 os6b, z czego 41,5% stanowity kobiety.
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Rys. 1.27. Wysipienie zwolnié& pracownikéw w cigu széciu ostatnich miesty
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Prawie co trzecia osoba zakayta prag poprzez ustanie stosunku pracy lub umowy
na czas okidony. Zwraca uwag dysproporcja pomdzy odefciami zwhzanymi
Z rozwihzaniem umowy O prac za wypowiedzeniem z inicjatywy pracodawcy,
a rozwhzaniem umowy O pracza wypowiedzeniem z inicjatywy pracownika (zobs.fy28)
— te pierwsze mialy miejsce prawie dwa i pét razgsciej. Stosunkowo dio ankietowanych
deklarowatoze zwolnienia dokonywane byly poprzez rozzdanie umowy za porozumieniem

stron (13,5% ogotu zwolnionych).

ustanie stosunku pracy/ umowy na ¢
okreslony
rozwiagzanie umowy o pracza
wypowiedzeniem z inicjatywy pracodaw:

494

465
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przedemerytalne
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Rys. 1.28. Typy zwolniepracownikéw w cigu széciu ostatnich miesty
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Niezmiernie wanym elementem analizy zwoldie pracownikow jest badanie
czynnikbw wptywajcych na decyzj o zwolnieniach (zob. rys. 1.29). Za napngejszy
powdd, wskazany przez ¥ respondentéw, uznano weguaia prawne (prawo pracy, prawo
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gospodarcze). Bardzo wysoko w hierarchii czynnikilasowaty si powody dyscyplinarne,
ktorych dotyczyta co pita odpowied. 12,7% wskaza zobrazowato nieodpowiednie
kwalifikacje zawodowe, co sygnalizuje potrgzebdpowiedniego ksztatcenia zawodowego
potencjalnych przysztych pracownikéw. Co ciekawegreko dyskutowane i uwypuklane
wysokie koszty pracy w Polsce nie zostaly wytypogvgmzez ankietowanych jako ey
czynnik warunkujcy zwolnienia (2,7% wskaaa Za duo bardziej istotne uznano przyczyny
zwiazane z sezonowoia prac (7,1% wskazg, likwidowaniem stanowisk pracy (6,5%
wskaza) oraz obecsp sytuacy gospodarcz w kraju wpltywajca na zmniejszenie liczby
zamowie (6,1% wskaza).

uregulowania prawne (prawo prac
prawo gospodarcze)

130

czynniki dyscyplinarne

nieodpowiednie kwalifikacje zawodo

pracownikow 62

inne 57

sezonows&¢ prac

likwidacja stanowiska prac

zmniejszone zamoéwienia na skute
zmiany sytuacji ekonomicznej w kraj
zmniejszone zamoéwienia na skut

konkurencji innych przeddbiorstw

koszty pracy (koszty sity robocze
zmiany technologiczn

system podatko
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Rys. 1.29. Czynniki, ktore miaty wptyw na zwolniarpracownikéw w aigu széciu ostatnich miegcy
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Koniecznd¢ przeprowadzania zwolnie pozostaje w relacji z ocen sytuacji
ekonomicznej firmy (zob. rys. 1.30). W potowie firateniajcych swa kondycg w ciagu
ostatnich sz&iu miesecy jako bardzo zt zredukowano liczé pracownikdw. Postrzeganie
sytuacji ekonomicznej jako ziej waato s¢ ze zwolnieniami w co trzeciej firmie. $6d
respondentow aslzacych, ze kondycja byla dobra, na zwolnienia zdecydowarowsico
czwartym podmiocie. Nieco efiej prae tracity osoby zatrudnione w przeglsiorstwach
o kondycji bardzo dobrej (28,9% firm).
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Rys. 1.30. Zwolnienia pracownikéw a ocena sytualofinomicznej firmy w ostatnich 6 migsach
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

Zdecydowanie mniej z#hicowane odpowiedzi otrzymano w odniesieniu do
wykorzystania potencjatu firmy w ostatnim potroqziob.rys.1.31). W przypadku wysokiego
wykorzystania potencjatu zwolnienia dotyczyty 27,3Wm, sredniego — 28,5% firm oraz

niskiego —30,5% firm.

wysokie 150 | ‘394 ‘
srednie | 134 ] ‘335 ‘ |
niskie | 22 | | 50 |
nie dotyczyi 79 ] 2‘43 ‘
brak odpowiedziﬁ 18] 73 2
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Rys. 1.31. Zwolnienia pracownikéw a ocena wykorags potencjatu firmy w ostatnich 6 migsach
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Rozpatrujgc podmioty wedtug sekcji dziataldo mozna zauwayé, ze w ostatnim
potroczu sytuacja w zakresie zwolfigoracownikéw ksztattowata eibardzo podobnie
niezalenie od rodzaju prowadzonej dziataboo (zob. rys. 1.32). Z kilkoma waftkami,
odsetek firm, w ktérych nagiita redukcja pracownikow, byt dosyblizony we wszystkich
sekcjach i ksztaltowat si na poziomie 20-30%. @gciej niz przecgtnie zwalniaty
pracownikow firmy dziatajce w sekcjibudownictwo(43,5% firm). Podmioty reprezenicge
dwie sekcjedostawa wody, gospodarowanigekami i odpadami oraz dziataliwzwigzana
z rekultywagqj orazorganizacje i zespoty eksterytorialnee zarejestrowaty odajia zadnych
pracownikow. W najliczniejszej sekchandel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

samochodowych, wtzapc motocyklefrakcja przedsbiorstw zwalniagcych pracownikow
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ksztattowata si na poziomie 30,6%, w sek@rzetworstwo przemystowedukcje dotyczyty
co trzeciego podmiotu. W pozostatych dwdch najliezreprezentowanych sekcjach odsetek
firm, w ktorych nastpity zwolnienia, byt niszy: w sekcjipozostata dziataln@ ustugowa

wyniost 24,1%, a w sekcgdukacja22,5%.
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Rys. 1.32. Czy zaistniaty w ostatnim pétroczu zviehia pracownikow wedtug sekcji dziatakod
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Sekcje, w ktorych liczba zwolnionych oséb byta niaksza (powyej 30 0s06b)
ilustruje rys. 1.33. Zwolnienia dotkly w najwyzszym stopniu pracownikow przegsiorstw
sklasyfikowanych w sekcjprzetworstwo przemystowedzie z firmami rozstato i479
pracownikow, co stanowito 29,9% wszystkich zwolnjon. Powyej dwustu oséb zwolniono
w podmiotach dziatapych w zakresie handlu i naprawy samochodow (15¢@f#u) oraz
budownictwa (13,7% og6tu). Firmy, ktorych dziatadl@wiazana jest z edukacpraz sekg
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pozostata dziataln&@' ustugowa zaprzestaty zatrudrigpowyzej stu oséb. Zwolnieni, ktérzy

reprezentuyj wymienione pi¢ sekcji, stanowili 76,6% ogotu oséb pozbawionycacgyt
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Rys. 1.33. Liczba zwolnionych pracownikéw wagil ostatnich 6 miegty w przedsibiorstwach reprezentagych wybrane sekcje
dziatalngci
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Zwolnienia pracownikOw rozpatrzono rowniee wzgédu na wykonywany zawdd.
Na rys.1.34 przestawiono t@ednie grupy zawodowe (trzycyfrowy kod Wilasyfikacji
zawodéw i specjalngi), ktére w najwgkszym stopniu zostaly dotkgie zwolnieniami
(wigecej niz 30 osOb). Najogciej tracity prag osoby reprezentage nasipujace srednie
grupy zawodowe:sprzedawcy i demonstratorz{10,6% ogotu zwolnionych)yobotnicy
produkcji wyrobéw widkienniczych, odarei pokrewni (10,6% og6tu) orazrobotnicy
budowlani robét stanu surowego i pokrew®,1% ogoétu). Warto zauwgé, ze w dwaoch
pierwszych grupach przewajaca wicksza¢ stanowity kobiety (72,8%), natomiast trzecia
skladata si gtownie z mzczyzn (99,3%). Zwolnione kobiety stanowity &k wiekszasé¢
w széciu innych grupach zawodowycbperatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani
nauczyciele gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnygracownicy ustug domowych
i gastronomicznychnauczyciele szkét podstawowych i przedszlggecjalsci do spraw
ekonomicznych i zagdzania pomoce domowe, spttaczki i praczki W trzechsrednich
grupach zawodowych zwolnienia dotyczyly wgtnie nezczyzn: kowale, slusarze

i pokrewnj robotnicy pomocniczy w goérnictwie i budownictvaieaz operatorzy maszyn do
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produkcji wyrobéw z metaliGrupapracownicy do spraw finansowych i handlowyayta

najmniej zr@nicowana ze wzgtu na pté (20 megzczyzn i 18 kobiet).
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Rys. 1.34. Zwolnieni w ostatnim pétroczu w wybrahyrednich grupach zawodowych
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Rozpatrujgc zwolnienia pracownikOw na najkgzym poziomie szczego6towa
(szeciocyfrowy kod zawodu/specjaléa) jako osoby najcgciej tramce prae mazna
wskaza: sprzedawcow, szwaczki, robotnikbw gospodarczydkaczy, robotnikdw
budowlanych, tokarzy, operatoréw uwdzen pakupcych oraz operatorow maszyn gdzie

indziej niesklasyfikowanych.
1.3.2. Ode§cia pracownikow na witasm prosbe
Szczegodla grupe, ktdrej warto péwieci¢ nieco wecej uwagi, stanowi pracownicy,

ktorzy odeszli z firm z whasnej inicjatywy. Na fafitlegcia pracownikdédw na wiagrprosbe w
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trakcie ostatniego potrocza wskazato 22,1% ankietogh podmiotow (zob. rys. 1.35).
Liczba pracownikéw, ktorzy poelj decyzig o rozstaniu si z dotychczasowym pracodaavc
wyniosta 1090. Zdecydowanie rzadziej podejmowatyteodzaju kroki kobiety, stanoxd

tylko ¥4 pracownikow odchodzych na wtasneadanie.
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Rys. 1.35. Wysipienie odej¢ pracownikéw na wtasnprosbg w ciagu széciu ostatnich miesty
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Bardzo czsto pracodawcy nie zngjprzyczyn zwolnié pracownikéw na wihasn
prosbe, takie stwierdzenie stanowito 24% wskazézob. rys. 1.36). \&f0d czynnikow
wptywajacych na odchodzenie pracownikéw respondenci wnieja przede wszystkim
przechodzenie do innego pracodawcyczhie 38,3% wskazd. Najczsciej tego rodzaju
zmiana waze St z obgciem podobnego lub wgzego stanowiska pracy (26,9% wskgza
rzadziej jest paiczona ze zmian zawodu (11,4% wska#a Kolejnymi znaczcymi
czynnikami g: ukoaczenie aktywngéci zawodowej poprzez przeje na emerytur (14,8%
wskaza), wyjazd za granig (8,9% wskaz&) oraz problemy osobiste (4,7% wskaga
Najrzadziej decyzje o opuszczeniu dotychczasoweggsoa pracy bylty uwarunkowane
konfliktami personalnymi i ambicjonalnymi oraz ramaeciem wilasnej dziatalnoi

gospodarczej.
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Rys. 1.36. Czynniki, ktore mialy wptyw na oéigp pracownikow na wtaarprosbe w ciagu széciu ostatnich miegty
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

1.3.3. Plany odnénie zwolniean pracownikow

Dominujca czs¢ respondentow stwierdzitaze w najblzszym poétroczu nie as
planowane zwolnienia pracownikdéw (zob. rys. 1.3Tylko w co dwudziestej firmie
spodziewaneasredukcje, natomiast spora grupa ankietowanych (fi6#9 nie byta w stanie
udzieli¢ odpowiedzi odnénie planéw ograniczania zatrudnienia. W badanyechdch hcznie

planuje st zwolni¢ 330 pracownikéw, w tym 87 kobiet (czyli 26,4% ag)ot

1950 1185

1000
3
o 7504
3
N 500 -
£ 240

250 77
0 ‘
tak nie brak odpowiedzi

Rys. 1.37. Planowane zwolnienia wail najblizszych sz&ciu miesecy
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Ocenia s}, ze wspotpraca z potaywosob planowanych do zwolnienia zakny st w
wyniku ustania stosunku pracy lub umowy na czasstdémy (zob. rys. 1.38). W 27,9%
prognozowanych zwolnfeinicjatywa rozwazania umowy o pracwyjdzie prawdopodobnie
od pracodawcy. Sytuacja odwrotna przewidywana jgkb w co setnym przypadku.
W kategoriiinne respondenci podali: zwolnienia grupowe, zakaenie pracy sezonowej,

zakaczenie umowy na zagistwo.

ustanie stosunku pracy/ umowy na cz

okreslony 166

rozwiazanie umowy 0 pracza za

) . L 92
wypowiedzeniem z inicjatywy pracodawc

inne 54

odejcia na emerytwl swiadczenia
przedemerytalne

rozwigzanie umowy za porozumieniem strdid 5

rozwiazanie umowy o pracza
wypowiedzeniem z inicjatywy pracownik

rozwiazanie umowy o pradez
wypowiedzenia przez pracownik
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liczba wskaza

Rys. 1.38. Typy zwolniepracownikow planowane w nadchadgm poiroczu
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Planowane zwolnienia pracownikOw pozostay zwiazku zar6wno z ocen
dotychczasowej sytuacji firmy (rys. 1.39), jak isp@eganiem perspektyw rozwojowych

brarzy (rys. 1.40).

bardzo dobraf] 94 ‘ [ ‘ 30
dobraiﬂ 888 ‘ ‘ [ 162
Za [16 | 114 ‘ ‘ [ 22
bardzo zlai 4 ] 8 2‘3
brak odpowiedziﬁ 6] 81 ‘ [ 18
0% 26% 46% éO% éO% 100%
Otak O nie Obrak odpowiedzi

Rys. 1.39. Planowane zwolnienia pracownikdw a ocstizacji ekonomicznej firmy w ostatnich $ziei miesicach
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Firmy oceniajce sw kondycg jako bardzo z lub zh czsciej deklarowaty
konieczné¢ redukcji zatrudnienia w najliszym poétroczu ni firmy odznaczajce se
sytuacy dobr lub bardzo dolar Co phte przedsibiorstwo pozostage na przestrzeni
ostatnich sz&iu miesecy w bardzo zile] sytuacji ekonomicznej planuje zviehia
pracownikow, w przeciwigstwie do firm charakteryzagych sw sytuacg jako bardzo dolag
gdzie zwolnienia zaplanowano tylko w 3,1% podmiotoraz firm okrélajacych kondyag
jako doban, w ktérych odsetek ten wyniost 4,3%. Dodatkowo wupge przedsbiorstw
odznaczajcych s¢ bardzo z sytuacy wystpit najwyzszy udziat braku odpowiedzi na

pytanie odnénie ksztattowania polityki zatrudnienia w najisizym czasie (40%).
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Rys. 1.40. Planowane zwolnienia pracownikéw a ogerapektyw rozwoju bral w nadchodacych széciu miesicach
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

Zaréwno przewidywana poprawa rozwoju bran w ktérej dziata firma, jak
i przekonanie o stabilizacji bray wiaza sie ze stosunkowo matym prawdopodaisevem
zwolnien. Na maliwos¢ zaistnienia takiej konieczia wskazato 4,4% respondentow
oceniajcych zmiany jako igce ku lepszemu oraz 3,9% ankietowanych sklacyah se
w swych opiniach ku przysziej stabilizacji bfgn Natomiast a 17,4% podmiotow
oceniajcych sytuagf w brarry jako sktonm do pogorszenia siw najblizszym potroczu
deklarowatoze zaistnieje potrzeba redukcji zatrudnienia.

Rozpatryyc planowane zwolnienia wedtug sekcji dziatdleiozob. rys. 1.41) mma
zauway¢, ze w sekcji budownictwo redukcje planuje wrce] przedsibiorstw niz
w pozostatych sekcjach — 16 podmiotow, co stano®wj3% firm dziatagcych w tej
dziedzinie. W trzech z czterech najliczniej reprgawanych sekcji:handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowymizetwérstwo przemystowsraz pozostata
dziatalng¢ ustugowaodnotowano bardzo zkbne opinie na temat planowanych zwoinie
pracownikOw — co trzecia firma nie przewiduje teégou zmian. Natomiast w sekgdukacja

ruga pod wzgidem liczebnéci) redukcji nie zamierza przeprowadz8,1% podmiotow.
d d wzgldem liczebnéci) redukcji ni ' d728,1% podmioto
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Rys. 1.41. Czy przewidywane gwolnienia pracownikéw w nadchagzym pétroczu wedtug sekcji dziatalém
Zrbdio: opracowanie wkasne na podstawie rezultatédabankietowych

Na rys. 1.42 zaprezentowasdmednie grupy zawodowe, w ktdrych spodziewana jest
najwicksza liczba zwolnig (powyzej 5 0s6b). Najbardziej zagreni utray pracy a robotnicy
budowlani rob6t stanu surowego i pokrewBilL wskaza, wytacznie nezczyzni). Stanowa
oni prawie ¥ og6tu pracownikdw wskazanych przezgdawcow jako osoby do zwolnienia.
Druga w kolejncci grupz stanowd gospodarze budynkdéw, zmywacze szyb i pokrési
osoby, dominuy mezczyzni). Dwie grupy dotycz wytacznie kobiet:robotnicy produkciji
wyrobow widkienniczych, odziei pokrewnioraz operatorzy maszyn i wdze: przemystu
spaywcze@. Ponadto kobiety przeznaczone do zwolnienia paza w mato licznych

kategoriach: robotnicy pomocniczy w gornictwie i budownictwiesprzedawcy
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Rys.1.42. Planowane zwolnienia w nadchggim potroczu w wybranyckrednich grupach zawodowych
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Analizujac ~ zamierzenia  zwolnie  pracownikbw w  odniesieniu  do
zawodow/specjalnimi (széciocyfrowy kod zawodu/specjaldc) mazna stwierdz, ze
w planach pracodawcow oditoe redukcji zatrudnienia najeiej pojawiaty s¢ nastpujace
profesje: pozostali robotnicy budowy drég i pokrewmniobotnik gospodarczybrukarz

pozostali robotnicy pomocniczy w budownictwie dwegm, wodnym i pokrewnrobotnik

gospodarczyszwaczka
1.4. Podsumowanie

W ankietowanych firmach w regionie jeleniogorskgtickim wys¢powat ruch
pracownikow. W ostatnim poétroczu saldo zatrudniebio dodatnie — przgjo 3384
pracownikow, a zwolniono 1600 o0soOb. Z punktu widaerszkolnictwa zawodowego
niezmiernie wane jest, w ktérych grupach zawodowych dominowabyjacia, a w ktorych
odnotowano przewaggzwolnien. Na rys. 1.43 przedstawiono zmiany w zakresieugatenia

w tych srednich grupach zawodowych, dla ktérych przeaa przygcia nad zwolnieniami

35



(roznica co najmniej 10 osob). Nalejednak pamita, ze prezentowane wadt otrzymano
na podstawie danych zgromadzonych w wylosowanychafth, a nie z badania petnego,
dlatego te nie odzwierciedlaj w petni sytuacji na rynku pracy w rozpatrywanyngiofie.
Wyniki bada niosa jednak ze sab sporo informacji na temat polityki zatrudnienia
wybranych przedsbiorstw. Warto té mie¢ na uwadzeze na otrzymanie przedstawionych
rezultatbw miata niewtpliwie wptyw struktura pobranej préby. Ze wzdu na rane
liczebndaci $rednich grup zawodowych wnioski w oparciu o bezwdge ré&nice pomgdzy
liczba zatrudnionych i zwolnionych pracownikéw mp@y¢ obarczone znacznym dolem.
Warto natomiast przyjréesie relacjom liczby zatrudnionych do liczby zwolniay
pracownikow.

Najkorzystniej przedstawiala ¢sisytuacja w grupie zawodowej 31Xechnicy,
w ktorej na jednego zwolnionego pracownika przypad@l1,2 nowozatrudnionych.
Optymistyczne rezultaty odnotowano rowniev grupach zawodowych: 235 dpostali
specjalici szkolnictwa i wychowaw}y 711 @ornicy i robotnicy obrébki kamienia723
(mechanicy maszyn i wdzei), gdzie na jedq osolz pozbawian pracy wysgpowato
odpowiednio po 11,2; 7,4 oraz 4,6 prgyjWarto nadmierti, ze w grupie 522 gprzedawcy
i demonstratorzy charakteryzujcej st najwicksz liczba przyje¢ odnotowano take
stosunkowo dip zwolniel, co wskazuje na da rotacg pracownikow zaliczanych do tej
specjalnéci. Podobnie ksztattowatgruch zatrudnienia w grupie 71obotnicy budowlani
rob6t stanu surowego i pokrewniw ktorej na jedno zwolnienie przypada 1,5
nowozatrudnionych. W dwoch kategoriach vapdty tylko przyjecia: 231 fauczyciele szkot
wyeszych i 234 fauczyciele szkét specjalnychale ze wzgldu na stab reprezentagj
przedstawicieli tych zawodow w prébie trudno bytolsyciagaé jednoznaczne wnioski

0 wybitnie korzystnej sytuacji tych grup na rynkagqy.
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Rys. 1.43. Przygia i zwolnienia pracownikéw w giju széciu ostatnich miegty wedtugsrednich grup zawodowych o dodatnim saldzie
zatrudnienia
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Grupy zawodowe, dla ktorych zmiany relacji zatrashyich i zwolnionych miaty
przeciwny charakter zaprezentowano na rys. 1.4dujg te, dla ktérych rinica wynosita co
najmniej dwie osoby. Niextpliwie pozytywnym jest faktze grup zawodowych, w ktérych
odnotowano wicej zwolnie niz przyjeé, jest zdecydowanie mniej 4 ®ne mniej liczne i
grupy, w ktérych ruch zatrudnienia byt korzystnysndtl zawodow przedstawionych na rys.
1.44 zwraca uwag grupa 743 robotnicy produkcji wyrobow widkienniczych, odyie
i pokrewn), w ktérej liczba zwolnionych pracownikoéw byta prie 2,5 razy wiksza od
liczby zatrudnionych.
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Rys. 1.44. Przygia i zwolnienia pracownikéw w gjju széciu ostatnich miegty wedtugsrednich grup zawodowych o ujemnym saldzie
zatrudnienia
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Przedstawione rozwania dotycz ksztattowania i ruchu zatrudnienia w ostatnich
sze&ciu miesacach. Warto przyjrze sie przewidywaniom respondentow na temat polityki
zatrudnienia w odniesieniu do nagslzej przysziéci, czyli planéw na nadchodee poétrocze.
Na rys. 1.45 przedstawiono spodziewane zmiany wesak zatrudnienia w tyckrednich
grupach zawodowych, dla ktérych respondenci zadekiai wiccej przygé niz zwolnien
(réznica co najmniej dziest 0séb).
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Rys. 1.45. Planowane przgja i zwolnienia pracownikéw w najtitBzym poétroczu wedtugrednich grup zawodowych o przewidywanym
dodatnim saldzie zatrudnienia
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Zwraca uwag bardzo dua planowana nadwka przyg¢ nad zwolnieniami
w nastpujacych srednich grupach zawodowych o spodziewanymyduruchu zatrudnienia:
711 @Ornicy i robotnicy obrébki kamienia311 (technicy oraz 341 ffracownicy do spraw
finansowych i handlowygh Szczegdla sytuacja ma miejsce w przypadku gruggrnicy
i robotnicy obrobki kamienia gdzie planuje s8i najwiccej przygé, jednoczénie nie
przewidupac zadnych zwolnié. W grupietechnicyspodziewany jest bardzo wysoki stosunek
planowanej liczby nowoprzgiych do zwolnionych (80 o0so6b). Z kolei na jednego
przedstawiciela gruppracownicy do spraw finansowych i handlowymtzewidzianego do
zwolnienia przypadabedzie 7,75 ofert pracy. Oprocz grupy najliczniejszef11 @ornicy
i robotnicy obrobki kamienjaw kilku innych réwnie wskazanoze bgda miaty miejsce tylko
przyjecia. Nalea do nich: 515 gracownicy ustug domowych i gastronomicznycB28
(monterzyi 235 (pozostali specjafci szkolnictwa i wychowawgy

Grupy zawodowe bardziej zagmne utra4 pracy ni szang na jej znalezienie
w najblizszym potroczu przedstawiono na rys. 1.46, upng, dla ktérych rinica wynosita

€O najmniej dwie osoby.
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Rys. 1.46. Planowane przgja i zwolnienia pracownikow w najtitBzym poétroczu wedtugrednich grup zawodowych o przewidywanym
ujemnym saldzie zatrudnienia
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Respondenci wskazalze planug tylko redukowa zatrudnienie przede wszystkim
wsrod przedstawicieli grupy 93Xabotnicy pomocniczy w gornictwie i budownictivigaz
grupy 827 (peratorzy maszyn i wdzei przemystu spgwczegd W przypadku oséb
wykonujacych zawdd robotnicy budowlani rob6t stanu surowego i pokrewitzba
zwolnionych ledzie prawie dwukrotnie wksza od liczby stworzonych miejsc pracy,
a w grupie 914 @ospodarze budynkéw, zmywacze szyb i pokyepmawie trzykrotnie

wigksza.
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Wyniki badania ankietowego wskazujze w chagu Széciu miesecy pracodawcy
planup wigcej przyg¢ niz zwolnieh pracownikéw, lecz bilans zatrudnieniagdzie
zrGznicowany w obg¢bie poszczegdélnych grup zawodowych, co stanowi wnékée oraz

wyzwanie dla ksztatcenia zawodowego.
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2. Badanie pracodawcow w regionie jeleniogorsko-legkim

2.1 Wskp

Ponizsza czs¢ raportu obejmuje anakzwynikdw pierwszego badania ankietowego,

ktére zostato przeprowadzone w okresie ozblpeernika do listopada 2009 r. na probie 1502
pracodawcéw regionu jeleniogérsko-legnickiego. Wigjszym rozdziale pogjsmy proke
analizy pyta obejmujcych dwa podstawowe obszary: szeroko rozumiespotprae firm ze
szkotami ponadgimnazjalnymi i zatrudnianie absoliéen tych szkoét oraz oczekiwania
kwalifikacyjne wobec pracownikow, w tym i absolwémt Analiza obejmuje wyniki bada
dla catgci regionu jeleniogorsko — legnickiego w wybranyagadnieniach w przekrojach:

[0 wielkosci firmy (zatrudniagcych do 50 pracownikéw i povigj 50 pracownikow);

00 brarzy (rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, usjugi

0 potozenia firmy (16 powiatéw, w tym 14 ziemskich i 2 dekie).

2.2 Wspoipraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi zawadvymi

Wspoéiczénie, aby dobrze lokowasie na rynku pracy wymagana jest od absolwenta
szkoly ponadgimnazjalnej zawodowej wiedza nie dylkoretyczna, dostarczana w szkole,
ale i praktyczna, zdobywana w trakcie ¢zapraktycznych. Aby prawidtowo realizowde
zadania musi istnéedobra wspotpraca pordzy szkotami i firmami, w ktérych odbywagie
zakcia praktyczne. Niestety w Polsce od wield jat kontakty na linii firmy - szkoty nieas
najlepsze, z rinych przyczyn.

Jedny z istotnych cech jest stosunkowo niskie zaaoganie firm w kontakty ze
szkotami. W badanym regionie jeleniogérsko-legmtkiw ciagu ostatnich 2 lat
wspotpracowato ze szkotami, w bardzaméj formie, tylko 24% badanych firm, a plaayg
podj¢ tylko 23 podmioty - co stanowi 2 % badanych (tab2ll, wykres 2.1). W badanym
regionie 73% respondentdow nie podejmowato wigei ostatnich dwoch latadnych

kontaktow ze szkotami, ani nie planuje ich p@d]
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. . nie, ale _zamierzam_/ nie wiem / trudno
Odpowiedzi tak nie pOdJaEC taka powiedzie
wspOtprae

ogo6tem 367 1099 23 13
w tym
do 50 pracownikow 318 1037 22 11
powyzej 50 49 62 1 2
pracownikow
w tym
rolnictwo 11 26 1 0
przemyst 63 168 3 0
budownictwo 20 66 2 0
handel 48 222 1 3
ustugi 225 617 16 10

Tabela 2.1Wspdtpraca firmy lub kontakty ze sakmdnadgimnazjatpo profilu zawodowym w okresie ostatnich 2 lat
Zrbdio: obliczenia wlasne na podstawie rezultatéwa ankietowych

M tak
H nie
i nie, ale zamierzamy podjac taka

wspofprace

H nie wiem / trudno powiedzie¢

Rysunek 2.1 Wspodtpraca firmy lub kontakty ze szig@nadgimnazjatno profilu zawodowym w okresie ostatnich 2 lat étegn
Zrédio: jak w tabeli 2.1

Uwzgledniajac liczbe zatrudnionych (tabela 2.1, wykres 2.2) zm@ zauway¢, ze
chetniej wspotprag ze szkotami podejmaijfirmy zatrudniagce powyej 50 pracownikéw.
Wspoéiprag deklaruje 43% badanych. Przyczyn tego zjawiskaamby wiele, niektére

Z nich zostaty poddane analizie w dalszefcizraportu
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do 50 pracownikow o Lak

1% 1%
Hnic

M nic, ale camicrzamy podjac takg

wspotprace
H nic wiem / trudno powicdzied

powyzej 50 pracownikow "
1% 2%

\

Rysunek 2.2 Wspotpraca firmy lub kontakty ze szkpbnadgimnazjakp o profilu zawodowym w okresie ostatnich 2 lat wgzby
zatrudnionych
Zrédio: jak w tabeli 2.1

M tak
M nic
M nic, ale zamiercamy 2odjac taka

wspotprace

H nicwicern / trudno powiedzied

Najczsciej z placowkami @wiatowymi wspétpracy firmy z brarky rolniczej, potem
ustugowej i przemystowej, a najrzadziej z hbnanhandlowej. Zaangawanie to nie
przekracza jednak 30% badanych. Ponadto wzgraandlowej i ustugowej dominufirmy
zatrudniagce ponkej 50 pracownikéw gt tez nizsze zaangawanie. WspoOipraca ze
szkotami wymaga zaangawania dodatkowycBrodkéw finansowych, a przede wszystkim
czasu pracownikéw, co wie sk z dodatkowymi kosztami. Dla exi matych firm g to zbyt
duwze koszty. Jest to widoczne gdy analizuje sbszary wspotpracy (tabela 2.3). Firmy
angauja sie te obszary wspéipracy z ktérych firma begpdnio czerpie korzgi.
Uczniowie odbywajcy praktyki zawodowe i zagia praktyczne w firmie wykonajna jej

rzecz pra¢, co stanowi konkretny zyska dla firmy.
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handel

budownictwo

preemyst

rolnictwao
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W tak Hnic W nie, ale zamicrzamy podjad taka W nicwiem / trudno powiedzied

Rysunek 2.3 Wspéipraca firmy lub kontakty ze szimnadgimnazjaino profilu zawodowym w okresie ostatnich 2 lat we
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Analizujac powiat, w ktérym funkcjonaj badane firmy, meemy stwierdzt, ze
najmniej zaangmwane we wspOtpracz placéwkami éwiatowymi s firmy z powiatu
bolestawieckiego, tylko 4,8% badanych, najbardzepowiatu polkowickiego - 40,3%
respondentéw. Niewielka wspoétpraca ze szkotami gpge réwnie w powiatach:
gorowskim, legnickim i migie Legnicy. Takie zrinicowanie terytorialne nie by
efektem m.in. braku zaangavania szkot, czy firm, ale rownievtadz powiatowych, ktoreas
przecie odpowiedzialne za szkolnictwo ponadgimnazjalne.ad¥e samorglowe na
szczeblu powiatowym odpowiadaga organizagji finansowanie publicznego szkolnictwa
ponadgimnazjalnego. Podstawowynddtem finansowania jest dotacjéwoatowa z budetu
panstwa, ktoa wiladze powiatowe otrzymajna utrzymanie szkét ponadgimnazjalnych.
Wysokai¢ dotacji jest jednak niewystarczep i wladze musg doptacé ze srodkéw
wilasnych powiatu. Koszty utrzymania szkét ponadgmjalnych § zrdznicowane w
zaleznosci od ich typu (liceum ogolnoksztale, technikum, zasadnicza szkota zawodowa,
czy liceum profilowane). G&¢ wtadz kierugc sk kryterium ekonomicznym woli ,tesze”
szkoly ogdélnoksztate niz ,drozsze” zawodowe. Wynikato maze réwniez z dawiadcze
firm wspotpracujcych ze szkotami. Informacje na temat obszaréw Wspdy ze szkotami

przedstawia tabela 2.3.
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powiat tak | nie nie, alenie tak | nie nie, ale nie

zamierzam wiem/ zamierzam wiem/

y podpaé | trudno y podpa¢ | trudno

taka powiedzi taka powiedzi

wspotprac | e wspotprac | e

Q Q

Liczba wskaza W %

bolestawiecki 6 116 2 2| 48| 921 1,6 1,6
gtogowski 40| 84 1 0| 32,0 67,2 0,8 0,0
goérowski 5/ 32 0 0| 13,5| 86,5 0,0 0,0
jaworski 27| 62 5 0| 28,7| 66,0 53 0,0
jeleniogorski 22 53 3 0| 28,2| 67,9 3,8 0,0
kamiennogorskii 16 38 1 0| 29,1| 69,1 1,8 0,0
legnicki 9| 54 2 1| 13,6/ 81,8 3,0 15
lubanski 29 62 0 1| 31,5| 67,4 0,0 11
lubinski 35| 75 0 1| 31,5/ 67,6 0,0 0,9
lwoéwecki 16| 37 1 0| 29,6| 68,5 1,9 0,0
polkowicki 25| 35 1 1| 40,3| 56,5 1,6 1,6
wotowski 19| 34 0 0| 35,8| 64,2 0,0 0,0
zgorzelecki 35 64 3 0| 34,3| 62,7 2,9 0,0
ztotoryjski 17| 69 0 6| 18,5| 75,0 0,0 6,5
m.Jelenia Gora 32 95 2 1| 24,6| 73,1 15 0,8
m.Legnica 34 189 2 0| 15,1| 84,0 0,9 0,0

Tabela 2.2 Wspoipraca firmy lub kontakty ze szkpbnadgimnazjalp o profilu zawodowym w okresie ostatnich 2 lat weaiy

powiatowym
Zrédio: jak w tabeli 2.1

2.3 Obszary wspoétpracy

Wsréd firm deklarugcych wspotprag ze szkotami pomnadgimnazjalnymi, ponad

potowa (51%) prowadzi praktyki zawodowe dla ucmi@4% badanych prowadzi zaeja

dla uczniow z praktycznych przedmiotow zawodowydedl 1% organizuje sta zawodowe,

a w (2% badanych podmiotéw odbywagic egzaminy zawodowe. Bardzo niewiele firm

uczestniczy w innych formach wspotpracysMll innych form wspotpracy i kontaktow ze
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szkotami (ktére nie zostaly wylistowane w kwestionszu, a respondenci sami je ofile

badani podaj m.in. udziat w imprezach kulturalnych, pomoc matesn dla uczniéw czy

organizac} dowozow do pracy. £&to jednak przypadki jednostkowe.

Obszary ogotem udziat dg udziat do
0ogotu 0gotu
odpowiedzi | odpowiadaj
w % acych w %
N= 480 N= 367

pracownicy firmy ucz w szkole jako nauczyciele 5 1 )

przedmiotow zawodowych

firma ma udziat w finansowaniu szkoty 7 2

firma funduje stypendia dla uczniéw 2 0 1

firma udostpnia szkole informacje naukowo-

techniczne 18 ‘ >

w firmie odbywaj sie zagcia dla uczniéw z - . .

teoretycznych przedmiotéw zawodowych

w firmie odbywaj sie zagcia dla uczniow z 34 a4

praktycznych przedmiotéw zawodowych 161

firma prowadzi praktyki zawodowe dla uczniéw 187 39 51

w firmie odbywaj sie egzaminy dla ucznidéw g 9 ) )

przygotowania zawodowego i nauki zawodu

firma organizuje stee zawodowe dla uczniow 41 9 11

firma organizuje stee i kursy dla nauczycieli 4 1 1

szkoty

inne 20 4 5

Tabela 2.3 Obszary wspoipracy lub kontaktow firnszieotami zawodowymi (respondenci mogli zaznéazitcej niz jedrna odpowied)

Zrédio: jak w tabeli 2.1

Najczscie] praktyki zawodowe odbywapic w firmach z brasny:

[0 ustugowej - 63% respondentow,
[0 handlowej — 63% respondentow,

0 przemystowe] — 54% respondentow.
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49% firm zatrudniajcych do 50 osob i 63% zatrudnrieych powyej 50 oséb organizuje
praktyki zawodowe. W organizowaniu g&j z praktycznych przedmiotéw zawodowych dla
uczniow uczestniczy 45% firm zatrudnieych do 50 0s6b i 39% firm zatrudrieych

powyzej 50 0sob.

2.4 Korzysci i problemy wynikajace ze wspotpracy

Firmy, ktore wspotpracajze szkotami wskazalj na korzyci, jakie uzysky z tej

wspotpracy (tabela 2.4, wykres 2.4).

Korzysci uzyskiwane przez firmy ogotem Udziat do ogotddziat do ogotu
odpowiedzi w %| odpowiadajcych
N= 549 w %
N= 367
mozliwos¢  przygotowania i wybrania
pracownika sp&dd najlepszych uczniow 156 28% 43%
uczer stanowi pomoc dla pozostatych
pracownikow 230 42% 63%
ucze jest taiszy od pracownika 50 9% 14%
uczniowie § dobrymi pracownikami 65 12% 18%
inne 48 9% 13%

Tabela 2.4 Korzici dla firmy plymce ze wspéipracy ze szkatawodow (respondenci mogli zaznaczwiccej niz jedry odpowied)
Zrédho: jak w tabeli 2.1

Najczsciej wskazywan korzyscia dla badanych firm byta pomoc aktanowi uczé
dla pozostatych pracownikéw. Wskazywato na to 638damych firm wspotpracagych ze
szkotami ponadgimnazjalnymi.
Korzyscia wskazywan na drugim miejscu jest mitiwos¢ przygotowania i wybrania spamd
najlepszych uczniow przysziego pracownika — 42 %oNwacujcych firm. Tylko 12%
badanych firm wspétpracagych ze szkotami uwa, ze uczé jest dobrym pracownikiem, a

jedynie 9%ze taaszym.
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Rysunek 2.4 Korzici dla firmy ptyrace ze wspotpracy ze szkatawodow
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Respondenci wspétpraagly ze szkat wskazywali nie tylko korzici z niej ptyrace,
ale rOwnie pojawiapce sé w zwiazku z tym problemy (tabela 2.5). Przy czym warto
podkreli¢, ze & 78% badanych firm deklaruje brak probleméw we Wsiaty ze szkotami

zawodowymi.
Problemy ogotem| udziat do ogéhwdziat do ogotu
odpowiedzi w %| odpowiadajcych
N=399 w %
N= 368
staba komunikacja poruzy szko4 a firma 13 3 4
formalne (biurokratyczne) utrudnienia 6 2 2
stabe przygotowanie uczniéw do
wykonywania konkretnych obowzkdéw 31 8 8
uczniowie a niezdyscyplinowani
wprowadzaj chaos w firmie 24 6 7
brak srodkéw motywujcych ucznia dg
pracy, przestrzegania dyscypliny itp. 25 6 7
inne 11 3 3
nie ma problemow 288 72 78

Tabela 2.5 Problemy pojawige s w trakcie wspétpracy firmy ze szkokawodowy (respondenci mogli zaznagzyvigcej niz jedma
odpowied)
Zrodio: jak w tabeli 2.1
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Badani, ktérzy dostrzeggjproblemy, widza je przede wszystkim w stabym
przygotowaniu uczniow do wykonywania obawkow. Stabéci dotycz zaréwno wiedzy
fachowej jak i braku dyscypliny. Niewiele z badahygodmiotow wskazuje na utrudnienia
formalne i komunikacyjne porailzy firma i szkoh.

Badane firmy, ktére nie wspotpraguze szkotami (75% respondentow) dostrzegaj
0 wiele wkcej barier, ktére powstrzymajje od angaowania s¢ (tabela 6) w kontakty

z placowkami éwiatowymi.

Powody braku wspotpracy ogotem Udziat do ogotdziat do ogétu

odpowiedzi w % | odpowiadajcych

N=1388 w %

N=1122

brak zapotrzebowania na pracownikow o
wyksztatceniu zawodowym 349 25 31
przeszkody prawne 80 6 7
brak szkét zawodowych w otoczeniu firmy 75 5 7
kierunki ksztatcenia w szkotach w
otoczeniu firmy g niezgodne z potrzebami
firmy 150 11 13
szkoty nie przejawiaj checi wspotpracy z
firma 157 11 14
w firmie brakuje odpowiedniego personeglu
lub wyposaenia dla ksztatcenia uczniéw 206 15 18
brak jest instytucji pomagse] w
nawigzywaniu kontaktow ze szkotami
zawodowymi 64 5 6
nie widz korzysci wynikajacych z takiej
wspotpracy 244 18 22
inne 63 5 6

Tabela 2.6 Gtéwne powody braku wspotpracy z pormadgijalnymi szkotami zawodowymi (respondenci maglnaczy wiccej niz jedm
odpowied)
Zrodio: jak w tabeli 2.1

Badani, ktorzy udzielili odpowiedzi wskazuagj na brak podejmowania wspétpracy ze

szkoh, jako najcezstszy powOd takiej sytuacji, wskazywali brak polwzezatrudniania
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pracownikbw o wyksztalceniu zawodowy (31% firm keljacych brak wspotpracy).
W 22% niewspotpracagych ze szkotami firm nie dostrzega iotencjalnych korzci
ptynacych z kontaktéw ze szkotami. Ponadto do barieeamcajacych badane podmioty do
kooperacji respondenci zaliczyli brak odpowiedniggwsonelu i wypos@nia niezhkdnego
do ksztalcenia uczniow, niedopasowanie profili &kania szkét do potrzeb firmy oraz brak

checi wspoétpracy ze strony szkét (od 13 do 18% wskaza

2.5 Zatrudnienie absolwentéw

Zaréwno te firmy, ktore wspotpracowaty ze szkotamak i te niewspotpracuge
zatrudnialy i plany zatrudnigé w przyszigci absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych. Zatrudnianie absolwentéw badano w dwdlglesach czasowych: ostatnich 6
mieskcy i 2 lat od momentu przeprowadzania badania.

W ciagu ostatnich 6 miesty tylko 5,5% respondentéw zatrudnito co najmniej
jednego absolwenta, a prawie 12% poszukiwato ikb @otencjalnych pracownikow, ale nie
zatrudnito. Niestety /a 4/5 badanych nie zatrudnito i nie szukatlo absotéwendo pracy
w firmie (tabela 2.7).

Liczba wskaza | Udziat
w %
tak, zatrudnikmy absolwentéw 82 55
nie zatrudniémy, ale poszukiwadmy absolwentéw 175 11,7
nie zatrudniémy i nie poszukiwafimy absolwentow 1211 80,6
nie wiem / trudno powiedzée 34 2,3

;?:;f Jzaz vzvagggrgrye w firmie absolwentéw poraaigzjalnych szkét zawodowych wagiu ostatnich 6 miesty

Wsréd firm, ktore zatrudnity absolwentow 62 to firmmpate, a 20 to podmioty
zatrudniagce powyej 50 pracownikow. Oznacza tze do pracy przyjmowato absolwentow
18% firm zatrudniajcych powyej 50 pracownikow, a tylko 4% badanych firm
zatrudniagcych do 50 pracownikéw.

W 82 badanych podmiotach (5,46% respondentow) daitbno absolwentoyww tym
w 43 firmach zatrudniono absolwenthiiczba zatrudnionych absolwentéw w ostatnich 6
mieshcach wyniosta 249 os6b, w tym 70 kobiet (tabela).2l8czba zatrudnionych

absolwentow w firmach z poszczegoélnych liramajwigksza jest w przendle, potem
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w ustugach, najmniejsza &av rolnictwie. Absolwentki najcftniej zatrudniano w ustugach

(54% og6tu zatrudnionych absolwentéow) i w handliD%d). Najczsciej absolwentow

zatrudniaty firmy z brazy budowlanej — 9,4% respondentéw i rolniczej — 7,9%

respondentéw. Na podobnym poziomie zatrudnialy potmw budownictwie

- 5,7%

badanych i w handlu 5,1% badanych. Najmnie§ fiemy z brarty ustugowej — 4,1%

respondentéw.

ogotem tym Udziat kobiet

kobiet %

og6tem 249 70 28
W tym
do 50 pracownikéw 129 61 47
powyzej 50 pracownikow 120 9 8
W tym
budownictwo 14 0 0
handel 20 10 50
przemyst 130 17 13
rolnictwo 5 0 0
ustugi 80 43 54

Tabela 2.8 Liczba zatrudnionych absolwentéw ogélemiagu ostatnich 6 miesty, w tym kobiet

Zrédio: jak w tabeli 2.1

Firmy pozyskiwaty absolwentéw do pracy giéwnie avpetrz - 39%. Jest to efekt

niewielkiego zaangawania podmiotow we wspotpraze szkotami. Co czwarta firma, ktéra

w ciagu ostatnich 6 miesty zatrudniata absolwentow, przyjmowata do pracylka

absolwentow szkot z ktorymi wspotpracuje (tabel) 2

Zrodia Udziat
ogotem w %

wytacznie absolwenci szkét, z ktérymi firma wspotpraecu;j 20 25

zarowno absolwenci szkét, z ktorymi firma wspotuiac

jak i absolwenci innych szkot o profilu zawodowym 8 2 35

wytacznie absolwenci szkét, z ktérymi firma nie wspaiguije 31 39

Tabela 2.%r6dta pozyskiwania absolwentéw

Zrédio: jak w tabeli 2.1
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Sytuacg absolwentow baddliny, pytapc o dwie perspektywy czasowe — okres 6
mieskcy przed badaniem i okres ostatnich 2 lat. iopod uwag okres ostatnich 2 lat
obserwujemy Wréd respondentéw wksz liczbe podmiotow, ktére poszukiwaly i
zatrudnialy absolwentow himiato to miejsce w okresie ostatnich 6 mgegi (tabela 2.10 i
tabela 2.7). W agu 2 lat 13% badanych firm zatrudniato, a 10% skukdosolwentéw do
pracy. Cagle jednak 71% respondentow nie wykazywatectlzatrudniania absolwentéw w

swoich firmach.

ogo6tem Udziat
w %
tak, zatrudnikmy absolwentow 196 13
nie zatrudnilgmy, ale poszukiwadmy absolwentéw 145 10
nie zatrudniémy i nie poszukiwafimy absolwentow 107 71
nie wiem / trudno powiedzie 90 6

Tabela 2.10 Zatrudnianie w firmie absolwentow pgiauhazjalnych szkdt zawodowych wagu ostatnich 2 lat
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Respondenci, ktorzy zatrudniali absolwentow w sigestatnich 2 lat stwierdzilke
cze$¢ zatrudnionych absolwentéw miato przedtem kontakbdan firma - czy to w postaci
praktyki zawodowej, czyte stazu (tabela 2.11). Jednak prawie 1/3 badanych firm

przyjmowata do pracy absolwentéw nie aggjch przedtenzadnych kontaktow z firm

Ogoétem Udziat w %
Tak — wszyscy 58 30
Tak — niektorzy 71 36
Nie —zaden nie odbywat praktyki/ sta 63 32
Nie wiem / trudno powiedzée 4 2

Tabela 2.11 Rozktad odpowiedzi dot. odbycia pragodowych, stay przez absolwentéw praytych do pracy w okresie ostatnich 2 lat
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Respondenci w 32% ocerjapraktyczne przygotowanie zawodowe absolwentow
szkét zawodowych jako dostateczne (tabela 2.12 kres/ 2.5). Potowa respondentow
wystawia oceadobm i bardzo doly. Ale az 10% badanych ocenia#e i bardzozle. Mozna
stwierdzt, ze ocena ta méei sig pomkdzy dostatecznie i dobrze.
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ocena Ogotem Udziat w %

bardzozle 4 2
zle 15 8
dostatecznie 63 32
dobrze 79 40
bardzo dobrze 20 10
nie wiem / trudno powiedzie 15 8

Tabela 2.12 Ocena praktycznego przygotowania zawegdo absolwentow
Zrédio: jak w tabeli 2.1

bardzo zle
&0
70
&0
50
40
30

bardzo dobrze <
\ 20

, Zle

dobrze dostatecznie

Rysunek 2.5 Ocena praktycznego przygotowania zawego absolwentoéw
Zrédio: jak w tabeli 2.1

Wiegkszas¢ respondentow (64%), uwaze pt&€ nie ma wpltywu na lepsze lub gorsze

praktyczne przygotowanie do zawodu (tabela 2.13).

Ogotem Udziat w %
Lepiej przygotowanigmezczyzni niz kobiety 24 12
Lepiej przygotowaneaskobiety niz mezczyzni 23 12
Nie ma znaczenia pteabsolwenta 126 64
Nie wiem / trudno powiedzée 23 12

Tabela 2.13 Ocena praktycznego przygotowania zawedo absolwentéw z uwzginieniem pici
Zrédio: jak w tabeli 2.1
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Pomimo 42% udziatu ocen dostatecznych, ztych i zmmych w ocenie praktycznego
przygotowania zawodowego uczniéw, bardzo licznagegpa respondentow zadowolonych z
przygotowania zawodowego uczniéw. Zdecydowanie wattmych i raczej zadowolonych
jest 79% badanych (tabela 2.14). Tylko 13% respoidse jest zdecydowanie i raczej

niezadowolonych.

Ogotem Udziat w %
Zdecydowanie nie 7 4
Raczej nie 18
Raczej tak 128 65
Zdecydowanie tak 27 14
nie wiem / trudno powiedzie 16 8

Tabela 2.14 Zadowolenie z przygotowania zawodovatmiwentow ponadgimnazialnych szkot zawodowych
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Najwazniejszym brakiem dostrzeganym w przygotowaniu zawgdan absolwentéw
jest w 92 przypadkach brak przygotowania praktygené&V 118 firmach nie dostrzega si
brakow.

Dlaczego badane firm nie zatrudniaty absolwent®W®pinii 27% respondentow nie
byto takich potrzeb kadrowych, aby zatrudniabsolwentéw, a w 23% w ogdle nie

zatrudniano pracownikow (tabela 2.15).

Przyczyny niezatrudniania ogotem | Udziat w %
W ogodle nie zatrudnialiny pracownikow 317 23
Nie mamy zapotrzebowania na absolwentéw szkot ofilpro 376 27
zawodowym

Nie znalelismy absolwentéw o interesigym nas wyksztatceniu 239 17
zawodowym

Nie zatrudniamy absolwentow, bo nie majpotrzebnega 263 19
doswiadczenia

Nie zatrudniamy absolwentéw, bo rmajygérowane wymagania 62 4
ptacowe

Inne, 121 9

Tabela 2.15 Przyczyny nie zatrudniania absolwergomadgimnazjalnych szkét zawodowych
Zrodto: jak w tabeli 2.1
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W opinii 19% badanych absolwenci nie posiadali peitnego dewiadczenia, a 17%
respondentéw nie znalazio absolwenta o potrzebngofilp zawodowym.Swiadczy to o
czesciowym niedopasowaniu procesu ksztatcenia zawodoweg potrzeb rynku pracy.
Zjawisko niedopasowania obserwujemy odzdkego czasu i jak na razie nig sv tym
obszarze nie zmienia.

Problemy jakie badane firmy dostrzegajrzy zatrudnianiu absolwentow i niezbyt
dobra opinia o ich praktycznym przygotowaniu do adw powoduje,ze tylko 17%
respondentéw planuje zatrudnabsolwentéw w przyszéoi (tabela 2.16), aza70% nie

planuje zatrudnienia absolwentow.

Przygcia ogotem Udziat w %

Zdecydowanie nie 74 28
Raczej nie 110 42
Raczej tak 34 13
Zdecydowanie tak 11 4
nie wiem / trudno powiedzée 34 13

Tabela 2.16 Plany prayj absolwentow ponadgimnazialnych szkot zawodowy&b fowych pracownikw w firmie
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Cechami niezdminymi do zatrudnienia, ktére powinien posiadesolwent, $w
opinii respondentdw: motywacja do pracy oraz anabicumiegtnosci praktyczne,
elastyczné¢ - ziota nczka (tabela 2.17). Pracodawcy w ocenie cech d¢gyylth o
przyjeciu absolwenta do pracy postugiwalie stkah ocen: nieistotny, istotny, pedany,
niezkedny. Skali tej przypisano waldaoi liczbowe od 1 do 4, co pozwala na precyzyjniejsz

przedstawienie jakoiowej skali ocen kompetencji.
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Waznosé¢ cech 5

Bedac uczniem odbyt praktykzawodow w

naszej firmie 76 2 17 19 38| 1,78

Po szkole odbyt staw naszej firmie 76 2 21 53 0| 2,33

Jest uczniem szkoty, z kipfirma 76 2 57 17 0| 2,80
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wspoOtpracuje

Jest bardzo ambitny, zalemu na sukcesie 76 26 27 23 0| 3,04
Ma szerokie przygotowanie teoretyczne 6917 33 19 0| 2,97
Ma przede wszystkim umigposci praktyczne 79 33 14 28 0| 3,07
»Ztota raczka” nadaje sido wszystkiego 60 24 17 19 0| 3,08
Waski specjalista, tylko na konkretne

stanowisko 40 9 10 31 0| 2,70
Przejawia dida motywacg, che¢ do pracy 76 46 22 8 0| 3,50
Nie ma daych wymaga ptacowych 49 6 16 27 0| 2,57
Ulgi finansowe zwizane z zatrudnieniem 8

absolwenta 56 21 27 0| 2,66
Razem 729| 175| 255| 261 38| 2,77

Tabela 2.17 Cechy ktére decydwj przygciu do pracy absolwenta ponadgimnazjalnej szkolyarfowej
Zrodto: jak w tabeli 2.1

Wykresy od 2.6 do 2.9 przedstawiapzkiad ocen poszczegoélnych cech decyclgh
0 przykciu do pracy. Cechy podzielono na 4 grupy:
O bedace efektem wspotpracy ze szkotami,
0 obejmupce umiegtnosci i wiedz absolwenta,
O wynikajace z jego cech osobowmowych,
U

cechy majce wptyw na koszty firmy.
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=—4=Bedac uczniem odbyl praktyke zawodowa w naszej firmie
—fi—Po szkole odbyl staz w naszej firmie

Jest uczniem szkoly, z ktora firma wspolpracuje

Rysunek 2.6 Wybrane cechy decyghdj o przygciu do pracy absolwenta wynikap ze wspotpracy firmy ze szkovedtug ich wanosci
Zrodho: jak w tabeli 2.1

Odbywanie jako uczepraktyki zawodowej w firmie wptywa na szanse zdirienia w
mniejszym stopniu @i odbywanie stau juz po szkole. Pmdama przez pracodawcow cegh
absolwentéw - potencjalnych pracownikOw jest byciezniem szkoty, z ktar firma
wspotpracuje. Jak widapracodawcy nie zawsze trakiypraktyke zawodow uczniow jako

element wspoltpracy ze szkdwykres 2.6).
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Nieistotny - Pozadany
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Istotny

—e—Ma szerokie przygotowanie teoretyczne
=—Ma przede wszystlkim umiejetnosci praktyczne
.Zlotaraczka” nadaje si¢ do wszystkiego

—=—Waski gpecjalista, tylko na konkretne stanowisko

Rysunek 2.7 Wybrane cechy decythi o przyiciu do pracy absolwenta, obejmeg wiedz i umiektnoici absolwenta wedkug ich
gfgglgézcjlak w tabeli 2.1

Pracodawcy u absolwenta za zpgdarmm cecle uznali umiegtnosci praktyczne,
podobnie jak przydatdé do r&nych stanowisk. Doceni@joéwniez szerokie przygotowanie
teoretyczne. Mniejszwag; przywiazuja do waskiej specjalizacji (wykres 2.7).

Jako cecl niezlzdna u absolwenta clacego podj¢ prag w ich firmie, wskazuyj
motywacg do pracy oraz ambigj Mozna uzna te cechy jako warunek konieczny w oczach

pracodawcow (wykres 2.8).
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Nieistotny Pozadany

Istotny

—e—Jest bardzo ambitny, zalezy mu na sukcesie

——Przejawia duza motywacije, chec¢ do pracy

Ry_sunyel_( 2.8 Wybrane cechy decygg o przygciu do pracy absolwenta obejmcg cechy osobowoiowe absolwenta wedtug ich
VZ'vs)'ZSI%S:Cank w tabeli 2.1

Natomiast znacznie mniejsaziwag; respondenci zwracali na ulgi finansowe przy
zatrudnianiu absolwentow i ich niskie oczekiwantacpwe. § to cechy istotne, ale nie
decyduace o potencjalnym zatrudnieniu absolwenta (wykre8).2Stoi to w pewnej
sprzecznéci ze stwierdzenienze jedra z barier we wspotpracy firm ze szkotami jest jej

nieoptacalné¢ (dla 22% respondentow).
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Niezbedny
30

Nieistotny f Pozadany

Istotny

—o—Nie ma duzych wymagan placowych

=—Ulgi finansowe zwigzane z zatrudnieniem abgolwenta

Rysunek 2.9 Wybrane cechy decyghig o przygciu do pracy absolwenta, dotyce zwhzanych z tym kosztow wedtug ich iveosci
Zrodto: jak w tabeli 2.1

2.6 Oczekiwania kompetencyjne

Zatrudniagc pracownikébw badane firmy majwobec nich pewne oczekiwania
kompetencyjne. W badaniu respondenci dokonywaliocény w skali czterostopniowej: od
poziomu nieistotny, istotny, padany do niezédny. Skali tej przypisano wada liczbowe
od 1 do 4, co pozwala na precyzyjniejsze przedsiaeijakdciowej skali ocen kompetenciji.
Analizie poddano gcznie wszystkie wskazania respondentow, gagpuye dodatkowo w
kompetencje twarde i rgkkie. W tabeli 2.18 przedstawiono zbiorcze wynikaosredni
ocen poszczegolnych cech. Dla kompetencji twardyeinia ocen wynosi 2,50, a dla
migkkich jest wyzsza i wynosi 3,32.

Rozpktos¢ srednich ocen dla poszczegélinych kompetencji twdrdygnosi od 1,64
do 3,31. W przypadku poszczegoélnych kompetengikkich rozpetosé¢ ta wynosi od 2,92 do
3,62.
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Waznos¢ cech « < 0 N !

= g 2 409) % o

58 =
doswiadczenie w zawodzie 349 126 95| 101 27| 2,92
wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu 339137 86 86 40| 3,00
umiejtnosci praktyczne, niezimine do pracy
na konkretnym stanowisku 342 171| 101 67 10| 3,31
obstuga komputera/ widzer biurowych 334 69 43 61| 176| 2,10
praktyczna znajon$gé programow
komputerowych 333 62 31 52| 204| 1,95
znajoma¢ jezykow obcych 332 24 38 48| 239| 1,64
prawo jazdy 332 54 55 58| 181 2,03
umiegtnaosci interpersonalne 334 97 92| 105 54| 2,75
specjalistyczne uprawnienia zawodowe 337119 92 74 64| 2,84
Razem kompetencje twarde 3032 859| 633| 652| 995| 2,50
kultura osobista 340 173 93 81 2| 3,32
dyspozycyjnéé¢ 339 161 93 85 10| 3,25
sumienné¢ 344| 212 71 65 1| 3,47
samodzieln&t 342 199 73 74 3| 341
komunikatywng¢ 344| 186 79 83 1| 3,34
odpowiedzialnéc 345 225 64 60 0| 3,51
Zaangaowanie w pra¢ 344 | 251 44 54 0| 3,62
umiegtnosé pracy w zespole 343 204 75 66 4| 3,43
mobilnas¢ 338| 129 73| 104 43| 2,92
kreatywnd¢ 338| 146 81| 104 18| 3,12
odporng¢ na stres/ asertywso 338| 146 81| 105 16| 3,11
Razem kompetencje akkie 3755| 2032 827| 881 98| 3,32

Tabela 2.18 Oczekiwania kompetencyjne firm wobewdatéw z uwzgidnieniem wanoici cech

Zrédio: jak w tabeli 2.1

Rozktad ocen poszczegoélnych kompetencji zalicZarda twardych przedstawigjvykresy

2.10i2.11.
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Niezbedny
140

120 /N
100/

Nieistotny - k- - Pozadany

Istotny

doswiadczenie w zawodzie —-wylksztalcenie kierunkowe dla zawodu

specjalistyczne uprawnienia zawodowe

;?:)S(;llgejkai\}v% XZZ?S‘T’ kompetencje twarde wedtumuoéai cech

Respondenci bardzo wysoko sobie gamipotencjalnego pracownika @aadczenie
zawodowe, wyksztatcenie zawodowe i posiadanie apstgicznych uprawniezawodowych.
(wykres 2.10).

Jako mniegj istotne uznagnajomd¢ jezykOw obcych, umiggnos¢ obstugi komputera
czy posiadanie prawa jazdy (wykres 2.11). Wydika maze z tego,ze nie na wszystkich
stanowiskach oczekujeestakich umiegtnosci. Dla pracodawcédw wksze znaczenie magj
takie cechy jak sumientg zaangaowanie w pra¢, odpowiedzialnf czy umiegtnosé
pracy w zespole (wykres 2.12). W ocenie responderstpto cechy niezédne u kadego

pracownika.
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Niezbedny
250 4

200
150
100

Nieistotny - Pozadany

Istotny
- obsluga komputera/ urzadzen biurowych
& praktyczna znajomosc programow komputerowych
prawo jazdy
== 7l1ajomosc jezykow obcych

Rysunek 2.11 Wybrane kompetencje obejoej obstug komputera, znajondé jezykéw obcych i posiadanie prawa jazdy wedtug
waznosci cech
Zrodho: jak w tabeli 2.1

Niezbedny
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Nieistotny 0 : Pozadany

Istotny

=SUIMIENNOSC == odpowiedzialnosc

Zaallgazowalle w prace =—==1111e]etnosc pracy w zespole

Rysunek 2.12 Wybrane kompetencje:kiie o najwyszej liczbie wskazawedtug wanaosci cech
Zrédio: jak w tabeli 2.1

Réznice w ocenie wanosci kompetencji twardych i mkkich przedstawiono na
wykresie 2.13. Mgna zauway¢ znacaca przewag kompetencji mgkkich. Jeeli jednak

63



porownamy ocepikompetencji mgkkich i wybranych cech kompetenc;ji twardych (z wagu

2.10) mana przyp¢, ze dla pracodawcow mgpne podobne znaczenie.

1750

1400

1050

Niezbedny
2100 o

Nieistotny

Istotny

afil=kompetencje twarde

A Pozadany

kompetencje miekkie

Rysunek 2.13 Kompetencje twarde kkkie ogétem wedtug wanosci cech

Zrédio: jak w tabeli 2.1

W tabeli 2.19 zaprezentowano udziat

procentowgzppegoélnych ocen dla danej

kompetencji. Pozwala to poréwhadla ktorych kompetencji pracodawcy stawiali 283e

noty uznajc je za niezdne, a dla ktérych nsze uwaajac je za istotne. Najwkszy odsetek

wskaza ,niezbedny” uzyskatozaangaowanie w pracy— 72%, dalejodpowiedzialné’ —

64%, isumienng¢ — 61%. Najniszy udziat ocen ,niezlainy” uzyskataznajoma¢ jezykow

obcych— 7%. Kompetencja ta ma jednogézie najwikszy udziat ocen ,nieistotny” — 68%.
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Waznos¢ cech | Niezbedny | Pazadany | Istotny | Nieistotny
Kompetencje twarde

doswiadczenie w zawodzie 36% 27% 29% 8%
wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu 39% 25% 25% 11%
umiegtnosci  praktyczne, nieziine do 49% 29% 19% 3%
pracy na konkretnym stanowisku

obstuga komputera/ widzer biurowych 20% 12% 17% 50%
praktyczna Znajomo programow 18% 9% 15% 58%
komputerowych

znajoma¢ jezykdw obcych 7% 11% 14% 68%
prawo jazdy 159 16% 17% 52%
umiegtnosci interpersonalne 28% 26% 30% 15%
specjalistyczne uprawnienia zawodowe 34% 26% 21% 18%
Kompetencje nakkie

kultura osobista 49% 27% 23% 1%
dyspozycyjnéc 46% 27% 24% 3%
sumienné¢ 61% 20% 19% 0%
samodzielné&c 57% 21% 21% 1%
komunikatywna¢ 53% 23% 24% 0%
odpowiedzialnéc 64% 18% 17% 0%
Zaangaowanie w pra¢ 2% 13% 15% 0%
umiegtnosé pracy w zespole 58% 21% 19% 1%
mobilnas¢ 37% 21% 30% 12%
kreatywndg¢ 42% 23% 30% 5%
odpornd¢ na stres/ asertywso 42% 23% 30% 5%

Tabela 2.19 Udziat poszczegodlnych kompetencji oezakych przez pracodawcéw wg svesci cech

Zrédio: jak w tabeli 2.1

2.7 Podsumowanie

Pracodawcy regionu jeleniogorsko—legnickiego niézbixtnie angauja sie w
szeroko rozumianwspotprae ze szkotami. \&kéd respondentéw 75% nie wspoétpracowato
ze szkotami w aigu ostatnich dwéch lat i nie planuje pgidjakiej wspoétpracy. Tylko co 4
badany wspdétpracuje ze szkotami ponadgimnanzjalrganiodowymi. Gtownymi obszarami
wspoOtpracy s organizowanie przez firmy praktyki zawodowe i ¢zéq praktyczne dla
uczniéw. Gtown korzyécia dla firm z tej wspéitpracy stanowi pomoc dla poabsath
pracownikbw ze strony ucznidw oraz #iwos¢ przygotowania i wyboru przysztego
pracownika. Wikszas¢ firm, ktore wspoipracuj ze szkotami nie ma probleméw z niej
wynikajacych (78%). Gtowa przyczyra braku wspotpracy ze szkotami wedtug respondentow

jest brak zapotrzebowania na pracownikow o wyksetdat zawodowym. Ponadto firmy nie
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widza korzysci wynikajacych z takiej wspotpracy i nie posiagajdpowiedniego personelu i
wyposaenia potrzebnego do ksztatcenia ucznidw.

Pracodawcy w regionie niegtinie zatrudniaj absolwentéw. W agu 6-ciu miesicy
przed badaniem tylko 5,5% firm zatrudnito absolwenta w okresie 2 lat - 13% badanych.
Wigkszas¢ pracodawcow w tym okresie nie poszukiwata absoldwgnjako przysztych
pracownikow i w dalszym ggu nie planuje ich zatrudria
Cechami decydggymi o przygciu absolwentow do pracyasduza motywacja do pracy,
ambicja oraz umiginosci praktyczne.

Respondenci zatrudnagj pracownikdéw (w tym absolwentow) oczekiwali od miev
zakresie kompetencji twardych, przede wszystkindwadczenia w zawodzie, wyksztalcenia
kierunkowego dla danego zawodu i posiadania spsiyjetnych uprawnie zawodowych.
Wsréd  kompetencji  mikkich  najwaniejsze dla respondentéw byly: sumiefijo
odpowiedzialné¢, zaangaowanie w pra¢ i umiegtnos¢ pracy w zespole.go kompetencije,

ktére mana okrgli¢ jako profesjonalizm zawodowy.

66



3. Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn w firmach wswietle wynikow Il
badania panelowego, realizowanego w ramach projektiObserwator

rynku pracy regionu jeleniogérsko — legnickiego”.

3.1 Ogolna sytuacja kobiet w Polsce

Analizujac dane statystyczne GUS w IV kwartale 2009 rokwmaozauway¢, ze
wskaznik zatrudnienia w procentach w Polscérdd osob powsej pietnastego rokuwycia
wynosit ogétem 50,4%, z czego dlacinzyzn - 58,3%, a dla kobiet 43,3%, a zatem ponad
potowe bezrobotnych w Polsce stanawkobiety. Obserwujemy w Polsce szczegdlnie niski
wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 55-64 lat, poniewaynosi on 20,7%, podczas, gdy
przecetny wskanik europejski wynosi 36,8%. Dane statystyczne patiezaj dysproporcg
w funkcjonowaniu kobiet i meczyzn na polskim rynku praty Z raportu Komisji
Europejskiej wynikaze Polska lokalizuje siwsrod pastw europejskich, w ktérych zaica
poziomu zatrudnienia pagdia sk. Do tych pastw nalea rowniez Stowacja, Szwecja,
Butgaria, Czechy, Rumunia i Finlandia.

Z raportu Konfederacji Pracodawcow Polskich wynika,dotychczasowe dziatania
majce na celu aktywizagjzawodovd kobiet g nieefektywne.

W Polsce udziat kobiet w zamdach najwikszych firm stanowi tylko 10%. W
podobnym procencie Kkobiety a scztonkami zargdow najwaniejszych europejskich
przedsgbiorstw (11%), ale stanowitylko 3%. prezeséw zagddéw. W Polsce wzrosta
liczebna przewaga ¢aczyzn w dziatach gospodarki zyganych z ekonomii finansami (z
14% do 20,2%).

W kraju, w latach 2005-2009 czterokrotnie wzréspalszynnik kobiet zajmuagych
wyzsze stanowiska w ministerstwach 1 organach admaustpublicznej, spadta jednak o
jeden procent - reprezentatyvéddobiet w Sejmie.

Pomimo korzystnej tendencji dla kobiet w Polsce kiwtnie wzrosta dysproporcja
pomidzy wynagrodzeniem kobiet igiczyzn zajmujcych te same stanowiska, np. w 2008
roku zarobki kobiet byly przeginie nizsze o0 14,3%, mimege Polki g jednymi z najlepigj
wyksztatconych kobiet w Europie i magtatystycznie wisze wyksztatlcenie aimezczyzni.

W Polsce udziat procentowy kobiet (w ogoélnej liezlikobiet powyej trzynastego roku

http://www.praca.kobiety.net.pl/69,0,Sytuacja-kdhia-rynku-pracy-wciaz-zla,2959.html
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zycia, jak podaje Rocznik GUS za 2009 rok) zzsgym wyksztatceniem wynosit 19,8%
(mezczyzn 14,8%), z wyksztatceniedmednim i policealnym 35,4% (gaczyzn 31,5%), z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 16,5%zfmyzn 28,5%), gimnazjalnym 4,9%

(mezczyzn 6,2%), podstawowym 21%.

3.2 Problemy rozwoju elastycznych form zatrudnienia opieki nad dzie&mi.

"W przypadku kobiet w wieku 25-49, ktore majzieci poniej 12. roku zycia
wskaznik aktywnaci zawodowej jest prawie 11 pkt. proc.zsuy niz kobiet, ktére nie
posiadag matych dzieci. Pracodawcy niethie zatrudniaj mtode kobiety w przekonaniu,
ze odejd one na urlopy macieragkie i wychowawcze. Wiele z nich decyduje sia
pozostanie w domu, nie pracuje i nie czujetszrobotna Z bada wynika, ze 69% kobiet
sadzi, ze dziecko jest utrudnieniem; 22% w rezygnuje z memia dziecka z tego powodu
(badania CBOS 2006), ponieavarzy niskim poziomie ptac wkszaci rodzin nie sté& na
opiekunle, zbyt mata jest liczbatobkoéw i przedszkoli (por. Kowal i inni 2008). Kadiy
czescie] niz mezczyzni korzystayg z opieki nad dzieckiem, lecz mniej charuja koszt
wolnych dni na opieknad dzieckiem, pokrywa ubezpieczyciel. W celurpapenia sytuacji
wprowadzono urlopy rodzicielskie dlacatzyzn, ktorzy jednak korzystgjz tego prawa
bardzo rzadko (mniej ai2 proc. mgzczyzn). Od 2005 r. na rozmowach kwalifikacyjnych
pytania o plany rodzinnea zabronione, ale w wielu przypadkach pojawisi i wiasnie ta
kwestia decyduje o tym, czy kobieta zostanie zaith czy nie (Dzierzbicka 2006,
Gliksman 2006). Mdiwe, ze problemy te zostanrozwiazane na przyktad przez takie
programy unijne, jak np.projekt Pracownik-Rodzic

W Polsce z trudem rozwigjsic elastyczne formy zatrudnienia. Udziat kobiet
zatrudnionych na e#¢ etatu jest prawie trzykrotnie mniejszy mvynosi unijnasrednia.

Wedtug raportu Konfederacji Pracodawcow Polskiclyzsza aktywné¢ zawodowa
mezczyzn wynika z tegoze kobiety rodz dzieci, zajmuyj si¢ ich wychowaniem i mugz
zrezygnowda z aktywndci zawodowej. Ponadto kobiety majnizsza granie¢ wieku
emerytalnego, jak i przedemerytalnego i wWca€ niz mezczyzni opuszczaj rynek pracy.
Powodem jest réwnie fakt, ze kobiety w wieku okoto 50 lat, znacznie¢fzej niz
mezczyzni, zajmup Sie opieky nad chorymi cztonkami rodzin.

Jak wynika z danych GUS kobiety €£zsto lepiej wyksztalcone od g¢iczyzn,
niestety pomimo to majwigksze problemy ze znalezieniem pracy.Ada zastanawiask,

3 por. Alicja Dzierzbicka,Kobieta niepracaga, Tygodnik "Solidarné", 02.10.2006zr6dto: Onet.pl
* http://www.pracujacyrodzice.pl/index.php/page2a07-09-09
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czy jest to przejaw dyskryminacji, czyzt@ormalna sytuacja, wynikgja z uwarunkowa
kulturowych i po prostu funkcji biologicznych. Wead socjologbéw gtdwne przyczyny tego
zjawiska stanowd wiek i ,0bciazenia rodzinne”, w tym dzieci. Postrzeganie kobigtio
»opiekunki domowego ogniska” nierzadko dyskryminggejako pracownika (Kowal i inni
2008). Brakuje zlobkéw i przedszkoli. Zaréwno d, jak i pracodawcy powinni
uczestniczy w promowaniu i budowaniu nowej strategii elastyggo rynku pracy i
bezpieczéstwa socjalnego. Przykiadem elastycznych form udatiania jest mniejszy
wymiar czasu pracy lub nietypowe formy zatrudraekiére mog pomoc w 4czeniu kariery
zawodowej i roli w rodzinie (por. projekt PracowsRodzic 2006-2008. W krajach UE
zanotowano wzrost zatrudnienia kobiet, ktore ggckaczy¢ opieke nad dziémi z praa,
ograniczajc jej wymiar. W Polsce wysgpuje jednak tendencja przeciwna. Matki albo
catkowicie porzucaj swop aktywna¢ zawodow na czas zajmowaniagspotomstwem albo
pracup na pefen etat, podczas gdy dzieckiem zajmujek& inny. W celu poprawienia
sytuacji wprowadzono urlopy rodzicielskie dlegatzyzn, ktérzy jednak korzystag tego
prawa bardzo rzadko (mnieja2 proc. gzczyzn).

W niniejszym raporcie chcieliyny na podstawie wynikow bafigprzeprowadzonych na
terenie Dolnegdlaska w Il kwartale 2010 roku odpowiedziea pytania skoncentrowane
wokot problemdéw, dotyceych zatrudniania kobiet i gaczyzn:

» jakie @1 przyczyny preferencji przy zatrudnianiu kobietgzczyzn

* czy pracodawcy postrzegajiektore zawody jako typowo kobiece luleskie, czy §

réznice w zalenaosci od pici

e czy pracodawcy jednakowo ghie zatrudniaj kobiety i nezczyzn i na jakich

stanowiskach

e czy uposaenie kobiet i mzczyzn jest podobne, w przypadku takich samych

stanowisk

 czy w przypadku kobiet i miczyzn wyst¢puja takie same mdiwosci awansu i

rozwoju zawodowego

» czy firmy chetnie kierup pracownikéw na szkolenia,Zeli tak, to na jakie

» kto jest lepiej przygotowany do zawodu — kobiety okzczyzni

® Kowal J., Kwiatkowska-Ciotucha D., Krupowicz Jatdska U., Stanistawczyk M., Sytuacja i perspektyw
zawodowe kobiet na rynku pracy wojewddztwa délgskiego wswietle bada 2006-2007, referat wygtoszony
na konferencji ,Kobiec& i meskas¢ — konteksty (nie) codzienne”, 19-20 maja 2008 ,rukd (Wyd. Eneteia
2010)

® http://www.pracujacyrodzice.pl/index.php/page£2a07-09-09

" ww.kpp.org.pl; 31 sierpnia 2010
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* kto w firmie ma wysze wyksztatcenie — kobiety, czyemnzyzni
* czy w jednakowym stopniuaswvazne: wiedza zawodowa, umggposci praktyczne i
formalne, oraz umiefnosci spoteczne, w przypadku kobiet eaczyzn.

W celu monitorowania sytuacji na rynku pracy regigeleniogérsko — legnickiego
przebadano 1508 przedstawicieli firm, amgch specjalnétiach i formie wlasnsi.
Badania prowadzono na podstawie ankiety, skuapefjst przede wszystkim wokot
zagadnié@ zatrudniania pracownikéw z uwzghieniem ich pici. Uzyskane wyniki

pozwolity na znalezienie odpowiedzi na postawiongejy pytania.

3.3 Analiza sytuacji kobiet i mpzczyzn w firmach w $§wietle badaa prowadzonych na
terenie regionu jeleniogoérsko - legnickiego w Il kwvartale 2010 roku.

Mimo, ze niektore wyniki ankiety pokazupewien regres na rynku pracy, pozwalaj
tez na umiarkowany optymizm (Tab.3.1.) Mikrofirmy i lagpodmioty zamierzajzwigksz&
w najblizszych miesgicach zatrudnienie. Pozytywne procesy zachddkze w sektorze ustug,
ktory przygotowuje s do spodziewanego wkszego popytu, CO oznaczz sytuacja na
rynku pracy w kolejnych miegtach nowego rokuddzie s¢ korzystnie zmienia Ozywienie
nastpuje w matych firmach, ktére daduza czes$¢ zatrudnienia miejsc pracy, ¥a mazna

wnioskowd, ze bezrobocie niedolzie rosmé.

Kategorie odpowiedzi Czestos¢ |Procent
Wozrosta 246 16,3
nie zmienita si 1109 73,5
Zmalata 150 9,9
nie wiem/

o 3 0,2
trudno odpowiedzie
Ogotem 1508 100,0

Tab.3.1. Zmiany w liczbie zatrudnionych - tabetzdibndci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Liczba osdb zatrudnionych w badanych firmach regimteniogorsko - legnickiego wagu
ostatnich 6 miegty wzrosta w opinii 16,3% badanych, zmalata wed@6 respondentéw,
a 73,5% z 1508 przedstawicieli firm uznade, liczba oséb zatrudnionych w firmie wagu

ostatnich 6 miestcy nie zmienita .
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W firmach, w ktérych w cigu ostatnich 6 miesty wzrosta liczba zatrudnionych na pytanie,
jak ksztattowaly si proporcje kobiet wréd nowozatrudnionych, 34% respondentow
stwierdzito,ze nie przygto kobiet; wedtug 29,7% respondentdw petgjod 1% do 5% kobiet
w stosunku do ogolnej liczby pracownikéw w firmigedtug 24,5% zatrudniono od 5% do
10%, a wedtug 11,4% udziat kobiet bytekszy niz 10%. W przypadku gkczyzn, nie
wystapity przyjecia wedtug 36,4% badanych, wedtug 20,7% zatrudniod 1% do 5%
mezczyzn w stosunku do ogolnej liczby pracownikow vegatsgbiorstwie, wedtug 22,3%
zatrudniono od 5% do 10%, a wedtug 18,8% udzietazyzn byt wigkszy niz 10%. Ponad
99% badanych stwierdzitae w ich firmach nie przgjo do pracy oséb niepetnosprawnych,
tak kobiet, jak i mzczyzn. Wskaniki struktur wskazywaty raczej na podohséwo w ocenie
proporcji wsrod przygtych kobiet i mezczyzn, tak w przypadku petnosprawnych, jak i

niepetnosprawnych oséb, a test chi-kwadrat nie wgkestotnych ranic.

Udziat  przyjetych w Niepetno-
procentach w opiniach Niepetnosprawn| sprawne
badanych osob Kobiety | Mzczyzni |i mezczyini kobiety
0 34,1 36,2 99,2 99,6
odldob5 29,7 20,7 0 0,4

od 5do 10 24,5 22,8 0,4 0
powyzej 10 11,6 18,8 0,4 0
obserw. poziom istotrici

P w te&cie Chi-kwadrat 0,07 -

wskaznik podobiéstwa

struktur 0,82 0,98

Tab. 3.2. Poréwnanie proporcjwd nowozatrudnionych kobiet igiczyzn w cigu 0séb przyjtych w ciagu ostatnich szeiu miesgcy w
firmach, w ktoérych liczba oséb zatrudnionych wzeost
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

W przedstbiorstwach, w ktorych w ggu ostatnich 6 miesty zmalata liczba zatrudnionych
(odpowiedzi udzielito 150 przedstawicieli na 15@@, czyli okoto 10%), na pytanie, jak
ksztattowaty s¢ proporcje kobiet vroéd zwolnionych, 48% respondentow stwierdzite, nie
zwolniano kobiet, wedtug 20% respondentow zwolniodol% do 5% kobiet w stosunku do
0golnej liczby zatrudnionych pracownikow, wedtug,@8% zwolniono od 5% do 10%, a
wedtug 13,33% udziat kobiet zwolnionych bylekszy niz 10%. W przypadku gzczyzn, nie
odnotowano zwolnie wedtug 36,67%, wedtug 20% zwolniono od 1% do 5%&amyzn w
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stosunku do ogodlnej liczby zatrudnionych pracownikvedtug 18,67% zwolniono od 5% do
10%, a wedtug 28% udziatgiczyzn byt wekszy niz 10%. Okoto 99% badanych stwierdzito,
ze w ich firmach nie zwolniono z pracy osob niepsprawnych, tak kobiet, jak ignczyzn.

Respondenci as raczej skionni wnioskowa ze kobiety zwalniano rzadziej, acutzyzn

czesciej przy zwolnieniach grupowych powsj 10 oséb.

Udziat zwolnionych w Niepetno- | Niepetno-
procentach w opiniach sprawni sprawne
badanych osob Kobiety | Mzczyzni | mezczyzni | kobiety
0,00 48,00 34,67 99,30 98,70
odldob 20,00 20,00 0,70 0,70
od 5do 10 18,67 17,33 0,00 0,70
powyzej 10 13,33 28,00 0,00 0,00
obserw. poziom istotrici P

w tescie Chi-kwadrat 0,00 -

wskaznik podobigéstwal

struktur 0,74 0,99

Tab. 3.3. Poréwnanie proporcjiswd zwolnionych kobiet i mrzczyzn w cigu oséb przytych w cigu ostatnich szeiu miestcy w
firmach, w ktorych liczba os6b zatrudnionych zmealat
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Kategorie odpowiedzi Czestos¢  |Procent
1. do 25 rokuycia 25 1,7
2. w wieku od 26 do 3225 14,9
roku zycia

3. w wieku od 36 do 462 4,1
roku zycia

4. powyzej 45 rokuzycia |12 0,8
5. wiek nie ma znaczenia | 1161 77
9. nie wiem/trudng 23 15
powiedzié

Ogotem 1508 100

Tab. 3.4. Wiek najaftniej zatrudnianych pracownikéw — tabele liczefmio
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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W przypadku pytania o preferowany wiek przy pezwj do pracy, wiksza¢ pracodawcow
wypowiedziata s, ze wiek nie ma znaczenia (77%), druga co desitkci odpowied
wskazywata na osoby w wieku od 26 do 35 rakaia (15%).

Kategorie odpowiedzi Czestos¢ |Procent
1. kobiety 162 10,7
2. mezczyzn 405 26,9
3. pt& nie ma znaczenia 934 61,9
9. nie wiem/trudno?7 5
powiedzie

Ogotem 1508 100,0

Tabela 3.5. Czy citniej zatrudnia Pan/Pani kobiety, czgiozyzn?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Na pytanie o wagpici przy rekrutacji, wgkszas¢ pracodawcow wypowiedziatacsize pte
nie ma znaczenia (61,9%), jednak druga co destoxi odpowied wskazywata na

preferencje rzczyzn (27%). Kobiety woli zatrudnial0,7% pracodawcow.

3.4 Przyczyny zatrudniania kobiet i ngzczyzn

Pracodawcy niecftnie wypowiadaj sSic na temat przyczyn zatrudniania kobiet i
mezczyzn. Na temat przyczyn zatrudniania kobiet wypmlgialo st 169 z 1508
przedstawicieli firm (11,2%). Jako powody zatriaima kobiet wymieniano przede
wszystkim posiadanie stanowisk typowo kobiecych%y0a ponadto przekonaniaze
kobiety solidniej wykonuy swop prag (14%), @ bardziej aktywne (9%), lepiej
przygotowane do pracy (certyfikaty, szkolenia, ygtiesci, 8%), mag wicksze
doswiadczenie w pracy (7%),asbardziej samodzielne (7%), bardziej zglem na pracy

(7%), s lepszymi wspotpracownicami (5%), tatwiej kieroeobietami (5%, Tab. 3.6).

Przyczyny zatrudniania kobiet Liczebna¢ | Procent
posiadam stanowiska typowo kobiece 119 70
kobiety solidniej wykonuj swop prace 23 14
kobiety @ bardziej aktywne 16 9
kobiety @ lepiej przygotowane do pracy (certyfikaty, szkadenl4 8
umiejetnosci)

nie wiem/trudno powiedzée 13 8
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inne powody 12 7

kobiety maj wicksze déwiadczenie w pracy 11 7
kobietom bardziej zaky na pracy 11 7
kobiety @ bardziej samodzielne 11 7
kobiety s lepszymi wspotpracownicami 8 5
latwiej kierowa& kobietami 8 5

kobiety szybciej podejmajdecyzje

kobiety cletniej zostag ,po godzinach”

kobiety nie powoduj konfliktow wsrod zatogi

il B = B YN N
il B = SN I N

kobiety niezadajp podwyzek

Tab. 3.6. Przyczyny zatrudniania kobiet — tabelzebndci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Sporadycznie jako inne przyczyny respondenci wymlen brak osobnej szatni i
przystosowania lokalu, ¢gtsze zgtoszenia kobiet (podania o pgeg do pracy), brak
chetnych nezczyzn do okrélonego typu pracy, np. w sklepie oraz fakg posiadaj
stanowiska pracy, ktore wymagajierpliwosci i specyfika pracy, powodujee zgtaszaj sie
tylko kobiety.

Wsréd badanych pracodawcow 113 z 1508 (ok. 10%) Zadekato oferowanie typowo
kobiecych stanowisk pracy. Jako typowo kobiece astégka wymieniano: nauczycielki
przedszkolne (33,4%), szwaczki i krawcowe (14,628p)yzedawcow (11,5%), pigniarki
(6,19%), kelnerki (5,1%), kucharki (2,65%), pracdkaw socjalnych (2,65%) i inne rzadziej
(Tab. 3.7).

Procent
Zawod Liczebnasé [waznych
nauczycielki przedszkolng38 33,63
przedszkolanki
sprzedawcy 13 11,50
szwaczki 12 10,62
pielegniarki 7 6,19
Kelner 6 5,31
krawiec 4 3,54
kucharki 3 2,65
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pracownik socjalny 3 2,65
kasjer 2 1,77
opiekunki 2 1,77
barman 1 0,88
bibliotekarka 1 0,88
branza typowo kobieca 1 0,88
dietetyka 1 0,88
doradca 1 0,88
fryzjer 1 0,88
kasjerki 1 0,88
ksiggowas¢ 1 0,88
nauczyciel 1 0,88
pedagog 1 0,88
pokojowa 1 0,88
pracownik do zbioru pieczarek 1 0,88
pracownik obstugi klienta 1 0,88
salowa 1 0,88
sekretarka 1 0,88
sklep przeznaczony dla kobiet 1 0,88
specjalista tworzenia wirz 1 0,88
sprataczka 1 0,88
stanowiska kasjera 1 0,88
stanowisko biurowe 1 0,88
szef kuchni 1 0,88
wigcej ofert kobiecych 1 0,88
zdobnik szkia 1 0,88
Suma odpowiedzi 113 100,00
Ogotem respondentow 1508

Tab. 3.7. Zawody typowo kobiece — tabela licze&sho
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Przyczyny zatrudniania mezczyzn Liczebna¢ | Procent
posiadamy stanowiska typowa:skie 376 91,26
mezczyzni Sa lepiej przygotowani do pracy (certyfikaty,

szkolenia, umiejtnosci) 21 51
mezczyzni map wicksze déwiadczenie w pracy 16 3,88
nie wiem 16 3,88

Z innych powodow 11 2,67
mezczyzni solidniej wykonug Swop prace 9 2,18
mezczyzni sa bardziej samodzielni 9 2,18
mezczyzni szybciej podejmuajdecyzje 6 1,46
mezczyzni sa bardziej aktywni 5 1,21
mezCzyzni chetniej zostag po godzinach 5 1,21
mezczyznom bardziej zaky na pracy 3 73
mezczyzni sa lepszymi wspotpracownikami 2 ,49
mezczyzni rzadziej biog chorobowe (na siebie lub na dzieci) 2 49
latwiej jest kierowa mezczyznami 1 24

N Waznych (wyhczanie obserwacjami) 412

Tab. 3.8. Przyczyny zatrudnienigznzyzn — tabele liczebsoi
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Pracodawcy cttniej zatrudniajcy mezczyzn jako najogstsze przyczyny tego

stanu,

podawali fakt posiadania stanowisk typowaskich (91,26%), wikszego déwiadczenia w

pracy (5,1%), lepszego przygotowania do pracy @@)B88przekonania,ze nezczyzni

solidniej wykonug swop prace (2,18%),ssbardziej samodzielni (2,18%) bardziej aktywni

(1,21%), chtniej zostag po godzinach (1,21%). €& stwierdzita,ze nie wie, dlaczego

chetniej zatrudnia razczyzn (3,88%) lub wymieniata inne powody (2,67%bTa.8). Wrdd

innych powodow zatrudniania giczyzn wymieniano:

brak elnych kobiet do pracy,

specyfike brarzy technicznej (gdzie wkszas¢ instruktorow to mzczyzni, ktorzy lepiej znaj

sig na czsciach technicznych, np. samochodowych), charasti@nowisk mskich, ctzka

fizyczm prae, konieczné¢ zapewnienia kobietom osobnych szatni i tazienk@&nieczndéé

posiadania sity fizycznej.

Za typowo meskie pracodawcy uznali takie zawody jak kierowca@¥8), operator maszyn i
urzadzen (6,3%), pracownik budowlany (7,3%), monter (4,8%@mieniarz (2,9%), mechanik
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(2,4%), sprzedawca (2,4%), magazynier (1,9%i)sarz (1,9%), technicy specgai (1,9%) i

wiele innych pojedynczych (Tab. 3.9).

Zawody typowo meskie Czstos¢ | Procent
Kierowca 18 8,7
Operator maszyn 13 6,3
Budowlaniec 11 53
Monter 10 4,8
Kamieniarz 6 2,9
Mechanik 5 2,4
Sprzedawca 5 2,4
Elektryk 4 19
Magazynier 4 1,9
Murarz 4 1,9
Spawacz 4 19
Slusarz 4 1,9
Technicy — specjaci 4 19
Diagnosta,mechanik 3 1,4
Gornik 3 1,4
Dekarz 2 1,0
Geodeta 2 1,0
Handlowiec 2 1,0
Inzynier 2 1,0
lakiernik — blacharz 2 1,0
Piekarz 2 1,0
Stolarz 2 1,0

Tab. 3.9. Zawody typowo gskie — tabele liczebioi
Zrbdio: opracowanie wkasne na podstawie rezultatédabankietowych
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3.5 Problemy zatrudniania kobiet posiadagcych dzieci i bezdzietnych

Pracodawcéw pytano rowrie czy chetniej zatrudniaj kobiety posiadage dzieci, czy
bezdzietne. Zdecydowana eksza¢ pracodawcow (95,6%) deklarowatze nie bierze pod
uwag; faktu posiadania dzieci przez zatrudnianie kobietyl% respondentow woli

zatrudni& kobiety posiadage dzieci, 1,5% bezdzietne, ok. 2% nie ma zdania.

Na pytanie dlaczego etmiej zatrudniaj kobiety majce dzieci, na 1508 oséb jedynie 15
stwierdzito,ze cletniej zatrudnia kobiety posiadage dzieci, a jako uzasadnienie podawano,
ze kobietom posiadagym dzieci bardziej zaky na pracy (proporcja odpowiedzi w grupie 15
os6b wyniosta 0,4), jest mniejsze ryzykioe odejd na powtdrny urlop macieragki,
wychowawczy (proporcja 0,33)a dardzie] zaangawane w prag map daswiadczenie,
pracodawcy chgim pomaoc.

Respondenci wypowiadaliesirowniez na temat zatrudniania kobiet bezdzietnych. Jed3fie
os6b na 1508 stwierdzitaze woli zatrudnia kobiety bezdzietne, poniewasa bardziej
dyspozycyjne (proporcja 0,75), rzadziej hichorobowe (proporcja 0,25), ¢thiej zostag po
godzinach (proporcja 0,10), bardzie] zgleim na pracy (proporcja 0,05). Pojawityesi
rowniez nieliczne komentarzese firmy najcletniej zatrudniaj ludzi miodych i studentow,

przy czym rzadziej kobiety.

3.6 Problemy zarobkéw w firmach

W firmach, w ktérych zatrudnia itak kobiety, jak i mzczyzn (84,6% firm), 84,1%
pracodawcow uwe, ze w przypadku wynagradzania fteie mazadnego znaczenia, 8,8%
sadzi, ze nezczyzni zarabiag wicecej, a 4,6%ze kobiety. W opiniach, ktére wyrazito 60 na
1508 badanych (4%), kobiety mpgarabig w ich firmie wiccej, poniewa map lepsze
kwalifikacje, umiegtnosci (58% wanych wypowiedzi), petai funkcje kierownicze (25%),
lepiej pracy (37,6%), 8% uwza, ze maj wyzszy sta pracy i wysze stanowiska, wkszy
wymiar godzin pracy. Okoto 15% respondentéw nie,wdlaczego kobiety w ich firmach

zarabiag wigcej.

Jako przyczyny lepszych zarobkéwinzyzn (wypowiedziato §i116 przedstawicieli firm na
1508, czyli 8%), podawano lepsze kwalifikacje, urtieosci (45% wanych wypowiedzi),
petnienie funkcji kierowniczych (35%), faktze mezczyzni lepiej pracup (15%).
Sporadycznie respondenci twierdzdg mezczyzni zarabiag wigcej, poniewa: cigzej, wigcej

i dluzej pracuj, sa specjalistami w danej dziedzinie, majtuzszy sta pracy, lepiej ptatne
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stanowiska, wiksze stawki i inne rozliczenia, a kadra zdzapca to sami rwczyzni.
Wedtug nielicznych pracodawcéw lepsze zarobkiemyzn mog wynikat z pracy na akord,
z racji wykonywania specyficznego zawodu, z fakke, nmezczyzni wzbudzag wigcej

podziwu. Pojawity si rowniez glosy,ze przyczyma maze by réwniez dyskryminacja kobiet.

Z powyzszych wypowiedzi mina zauway¢, ze w przypadku rwczyzn podkréla sk ich
fachowda¢, przygotowanie do zawodu, zgodda@ wykonywanymi funkcjami. W przypadku
kobiet z& wymienione przyczyny nie wydapic by¢ tak przekonujce, wicej pracodawcoéw
nie umie podé& dlaczego kobiety w ich firmie zarakqajiecej.. Wydaje si, ze nieco innymi
miarami mierzy si przydatné¢ i kompetengj zawodow kobiet i nmezczyzn. Mae to
wynika¢ ze stereotypu kobiety jako mniej kompetentnege@smika oraz dominggego w
naszym spotechstwie systemu patriarchalnego, ktéry wyznacza dé&ne role kobietom i
mezczyznom, w tym mgiwosci kariery zawodowej. Bymaze kobiety, mimo posiadanych
kompetenciji, nie aspirgljczesto do wyszych stanowisk i nieagak aktywne, ,nie walcg w

dazeniu do wekszych zarobkow.

3.7 Mazliwos§¢ awansu i samorozwoju pracowniczego

Opinie zwhzane z mgiwosciami awansu w firmachaspodzielone, prawie potowa
(49,5%) respondentéwdzita, ze awans nie jest mbwy, blisko potowa,ze jest (49,1%).
Zdania na temat nitiwosci awansu ze wzgtu na pté s3 zrédznicowane, ale wedtug
wiekszaici respondentow péenie ma wptywu na awans (71,8%), 14,98d3, ze tatwiej jest
awansowaé kobietom, 10,9% uwa —ze mezczyznom, a 2,4% nie miato zdania.
Pracodawcéw pytano niezafee, z czego me wynika fakt tatwiejszego awansu kobiet lub
mezczyzn w firmie. Respondenci w zilinym procencie uznalize tatwiejszy awans oséb
okreslonej ptci maze wynika z dominacji tej ostatniej é0d zatrudnionych pracownikow.
Jezeli w organizacji tatwiej jest awansow&obietom, to wynika to gtownie z faktue
wigksza¢ zatogi pracowniczej stanowikobiety (78%), 17% os6b nie ma zdania; 5%
pracodawcéw &izi, ze kobiety maj lepsze kwalifikacje i umiejnosci, a 2%,ze kobiety
lepiej pracu.
Podobnie wgksza¢ respondentow aslzi, ze tatwiejszy awans @iczyzn w firmie mae
wynika¢ z tego,ze wicksza¢ zatogi pracowniczej stanowimezczyzni (75%). Niewielki
procent pracodawcow uwa, ze nezczyzni map lepsze kwalifikacje, umiejnosci (5%) i

lepiej pracug (1%). 2% 0sOb uwa, ze z innych powodow.
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Dominujaca wikksza¢ respondentow jest przekonara, pt&€ nie ma wgkszego znaczenia
przy ocenie przygotowania do wykonywania zawod,4%), okoto 15% ®&lizi, ze kobiety
sa lepiej przygotowane, 13,7%e nezczyzni, 5,2% nie byto w staniegustosunkowa
Poréwnujc wypowiedzi dotyczce kobiet i ngzczyzn, mana wnioskowad, ze tatwiejszy
awans zawodowy 0s6b oklenej zaley od proporcji zatrudnionych kobiet igitzyzn oraz

od specyfiki wykonywanej pracy, brani wymaganych kwalifikacji.

3.8 Mozliwosci szkolar i samorozwoju.
Prawie 70% pracodawcow kieruje swoich pracownik@wsmkolenia co najmniej kilka razy
w roku, 13,3% raz w roku, 2,3% raz na Kkilka lat. ook 13,3% nie kieruje

pracownikéw/pracownic na szkolenia.

Przygrebiajacy jest fakt, ze w opinii 67,16% kierownikbw nie ma potrzeby sikol
pracownikow, 17,91% nie wie, na jakie szkoleniaghg pracownikow skierow@ 9,95%
uwaza, ze firma nie ma pierdzy na szkolenia, 5,47%adzi, ze nie ma kto zagpowa
pracownika podczas jego nieobegrip a 1 %, ze pracownicy odmawiaj udzialu w
szkoleniach.

Gdyby mieli takie mealiwosci, menaderowie kierowaliby najcktniej swoich pracownikow
na kursy (zalenie od reprezentowanej przez fignbrarzy) z finansow i ksigowdsci
(35,815%), ¢zykéw obcych (32,43%), na szkolenia komputerowe,32%), na kursy w
zakresie sprzeds i obstugi klienta (27,19%), obstugi specjalistyggh maszyn, utdzen
(26,53%), rozwoju osobistego (autoprezentacja,tivaze myslenie itp.26,26%), inne 22,8%,
na kursy zargdzania zasobami ludzkimi (17,64%), marketingu (2%), zaradzania
jakoscia (10,28%), kurs prawa jazdy (8,55%), kurs w zakresibezpiecze (6,9%).
Pracodawcy uwaaja w wickszasci przypadkowze che¢ udziatu w szkoleniach nie zaleod
pici (68,3%), 16,1%&zi, ze kobiety chtniej korzystag ze szkole, a 13,2% ze nezczyzni.
Respondenci byli przekonanie w wickszaci skierowanie na szkolenia nie zateod pici
(66,3%), 16,6% twierdzize czsciej kieruje s¢ kobiety, a 14,4% <e nxzczyzn.
Prawdopodobnie inice wynikap jedynie z charakteru pracy i stanowisk.

3.9 Moazliwosci godzeniazycia osobistego z zawodowym a elastyczny czas pracy
Wickszas¢ firm nie podejmuje dziata utatwiapcych godzeniazycia osobistego z
zawodowym (72%), 22% stosuje elastyczny czas pra#fy czsciowe finansowanie opieki
nad dziémi (dofinansowanie przedszkolifobkow). Ogoélem 2% opinii dotyczy innych
dziatah, takich jak: zaspstwa, praca wirtualna przez Interngtyiadczenia urlopowe,
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dodatkowe dwa tygodnie urlopu po urodzeniu dziedkdinansowanie wyjazdow dla dzieci i
organizowania kolonii, dojazdéw do pracy i z pragdggodny plan zaf, dopasowanie godzin
w ramach maliwosci, dowozy do pracy, opieka, dziataniaswiadczenia socjalne, fundusz
socjalny, funduszwiateczny, inny czas pracy dla pracownikéw ddjajacych, korzystanie z
funduszu socjalnego i opieka socjalna, wolne wedfenskracanie czasu pracy
pracownikowi, umaliwienie wyzywienia dla pracownikdéw, wspdllne organizowanie

rodzinnych spotkaintegracyjnych, wyjazdy, zamiany kaksskie.

3.10 Obsada stanowisk kierowniczych w firmie

Sytuacja kobiet pod wzgllem petnienia funkcji kierowniczych w firmie w regie
jeleniogérsko — legnickim nie jest zta i odbiega agblnej sytuacji w kraju. Na pytanie, ile
pracownic petni funkcje kierownicze, dominoa wikszaé¢ (42,5%) zaznaczyta odpowied
ze jedna, 12 %,ze dwie, 3,9% - trzy, 2,7% - cztery. 1,1% ¢{il,3% - sz&, wiecej niz
sze&¢ zaznaczyto ogétem 1,5% osbéb. W przypadkizernyzn dominujca wigkszas¢ (40,5%)
wybrata odpowied, ze jeden, 15,3 %ze dwdch, 3,9% - trzech, 6,4% - czterech. 2,3%¢.pi
1,3% , szé&ciu - 0,7%, wecej niz széciu zaznaczyto ogotem 1% oséb. @ zauwayc, ze
struktury udziatu kobiet i grczyzn na stanowiskach kierowniczych godobne. W4cej
respondentéw zaznaczyto jedkobiet: na kierowniczym stanowisku w firmie (o0 2,5%) i 7-
17 kobiet na stanowiskach kierowniczych (o 1 %kokei wiecej pracodawcow przyznatee
na stanowiskach kierowniczych zatrudnionych jest 2odio 6 mezczyzn. Srednia liczba
zatrudnionych kobiet jest ogolnie nieco mniejszamé¢zczyzn, ale nie jest to zdica istotna
statystycznie. Niepetnosprawne kobiety sprawhgrdzo rzadko funkcje kierownicze (1 na
1508) , podobnie jak @czyzni niepetnosprawni (3 na 1508).
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llosé os6b na stanowiskacl Procent kobiet nal

kierowniczych w firmie stanowiskach Procent mezczyzn na
kierowniczych stanowiskach kierowniczych

1 42,5 40,6

2 12 15,3

3 3,9 6,4

4 2,7 2,3

5 11 1,3

6 1,3 0,7

7-17 2 1

Ogotem 100 100

Tab. 3.10. Poréwnanie udziatu kobiet¢atzyzn na stanowiskach kierowniczych w procentach
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych

45 7

30 o

H Procent kobiet na
stanowiskach
kierowniczych

25

M Procent mezczyzn na
stanowiskach
kierowniczych

1 2 3 4 5 6 7-17
llos¢ 0s6b na stanowiskach kierowniczych w firmie

Rys. 3.1. Poréwnanie udziatu kobiet énzyzn na stanowiskach kierowniczych w procentach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rezultatdgabankietowych

Okoto 54,21 % respondentéw z 1223, ktorzy udzietlipowiedzi, jako najwisze
stanowisko, na ktérym w firmie pracuje kobieta wzaito funkoai menedera wyszego
szczebla, 17% - funkgjmenedersk sredniego szczebla, 26,82% wymienito specjalist
1,96 % personel techniczny (Tab. 3.11).
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Stanowisko Liczebndé | Procent
Kadra menegerska  wyszegd

szczebla 663 54,21
Kadra menezkrska  $redniegqg

szczebla 208 17,01
Specjalsci 328 26,82
Personel techniczny 24 1,96
Ogotem 1223 100,00

Tab. 3.11. Najwysze stanowisko, na ktérym w firmie pracuje kobieta
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatéglabankietowych

3.11 Kwalifikacja i kompetencje na najwyzszych stanowiskach

Najczsciej kobiety na najwiszych stanowiskach w firmie majwyzsze wyksztalcenie
(67,96%), nagpniesrednie (31,03%), rzadko zawodowe (2,38%, Tab.3.12).

Poziom

wyksztatcenial Liczebnosé | Procent
Podstawowe | 1 0,07
Zawodowe 33 2,38
Srednie 431 31,03
Wyzsze 944 67,96
brak odp. 14 1,01
Ogotem 1389 100,00

Tab. 3.12. Poziom wyksztalcenia kobiet na najszym stanowisku — tabele liczelsob
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Odchylenie |Wsp.
Rodzaj wiedzy N Srednia |standardowe |zmiennadsci
wiedza ekonomiczna 1410,J0 3,28 0,87 0,26
wiedza z dziedziny zagdzania 1411,0Q 3,13 0,94 0,30
wiedza techniczna, specjalistyczna 1410,00 2,89 980, 0,34
wiedza ogolna interdyscyplinarna 1410,p0 2,84 0,94 0,33
wiedza socjologiczna, psychologiczna 141100 2,70 1,06 0,39
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wiedza  dotyczca  nowoczesnyg1411,00| 2,69 0,98 0,36
technologii, w tym informacyjng-

komunikacyjnych

Tab. 3.13. Waga okétonego typu wiedzy, na najuyzych stanowiskach sprawowanych przez kobiety Wi skial do 4 (1 — nieistotny, 2 —
istotny, 3 — peadany, 4 — niezixiny)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatdgabankietowych

Na najwyszych stanowiskach sprawowanych przez kobiety jakedz co najmnigj
pozadarp uznano wiedg ekonomiczn (srednia 3,28) i wiedgz z dziedziny zarmzania
(srednia 3,13), a jako wiedzo najmniej istotm uznano wiedze technicgnspecjalistycza
(srednia 2,89) ogodln interdyscyplinara (srednia 2,84), socjologican psychologicza
(srednia 2,70), wiedgz dotycaca nowoczesnych technologigrédnia 2,69 ), w tym
informacyjno-komunikacyjnych (Tab. 3.13).

Za najwaniejsze kompetencje (z&ednia co najmniej 3,5, a wC pazadara, Tab. 3.14)
uznano z& w Kkolejngci zaangaowanie w pra¢, odpowiedzialng, samodzielngt,
sumienné¢, komunikatywné¢, umiegtnosé pracy w zespole, kultura osobista, urgiepsci
praktyczne, niezftine do pracy na konkretnym stanowisku, dyspozyggjnodporngéé¢ na
stres/ asertywrid, obstuga komputera/ wdzen biurowych. Byly to wgc w wigkszaci
kompetencje mekkie, poza umiejtnosciami praktycznymi i obstug komputera/ urgdzen
biurowych.

Kompetencje , Qdchylenie

N Srednia | standardowe | Wsp. zmienn&ci
Zaangaowanie w pra¢ 1409,00| 3,82 0,44 0,12
odpowiedzialné¢ 1409,00| 3,82 0,44 0,11
samodzieln&t 1409,00| 3,76 0,50 0,13
sumienneéc¢ 1409,00| 3,75 0,50 0,13
komunikatywnd¢ 1408,00| 3,70 0,57 0,15
umiegtnos¢ pracy w zespole| 1409,00 3,66 0,64 0,18
kultura osobista 1411,00 3,60 0,63 0,17
umiejtnosci praktyczne}1411,00| 3,60 0,66
niezledne do pracy na
konkretnym stanowisku 0,18
dyspozycyjné¢ 1409,00| 3,59 0,66 0,18
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odporng¢ na stres/1410,00| 3,56 0,72

asertywnéc 0,20
obstuga komputera/ wdzen|1411,00| 3,50 0,75

biurowych 0,22
kreatywna¢ 1409,00| 3,45 0,80 0,23
doswiadczenie w zawodzie 1410,00 3,19 0,85 0,27
praktyczna znajomio | 1411,00| 3,14 1,03

programoéw komputerowych 0,33
umiegtnosci interpersonalne | 1410,00 3,13 0,86 0,28
wyksztatcenie kierunkowe d|d411,00| 3,08 1,04

zawodu 0,34
specjalistyczne  uprawnienia411,00| 2,92 1,09

zawodowe 0,37
mobilnas¢ 1409,00| 2,82 1,21 0,43
prawo jazdy 1411,00 2,06 1,13 0,55
znajoma¢ jezykdw obcych 1411,00 1,88 0,99 0,52

Tab. 3.14. Waga okénego typu kompetencji, na najwszych stanowiskach sprawowanych przez kobiety wi sidal do 4 (1 —
nieistotny, 2 — istotny, 3 — padany, 4 — niezfzny)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Z kolei w przypadku nrwczyzn okoto 53,80% respondentdow z 1409, ktérzy eldzi

odpowiedzi, jako najwisze stanowisko, na ktérym w firmie pracujezczyzna wskazato

funkcje menedera wyszego szczebla, 20,23% - funkepenederslky sredniego szczebla,

18,59% wymienito specjalista 7,38 % personel techniczny (Tab. 3.15).

Stanowisko Liczebnig | Procent
Kadra menezerska  wyszega

szczebla 758 53,80
Kadra  menegerska $redniegd

szczebla 285 20,23
Specjaléci 262 18,59
Personel techniczny 104 7,38
Ogotem 1409 100,00

Tab. 3.15. Najwysze stanowisko, na ktorym w firmie pracujezozyzna
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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Najczscie] mezczyzni na najwyszych wyszych stanowiskach w firmie majwyzsze
wyksztatcenie (59,9%), naginiesrednie (28,31%), rzadko zawodowe (11,18%, Tab.)3.16

Poziom

wyksztatcenia| Liczebnosé | Procent
podstawowe | 9 0,64
zawodowe 158 11,18
srednie 400 28,31
wyzsze 846 59,87
Ogotem 1413 100,00

Tab. 3.16. Poziom wyksztalcenigozyzn na najwyszym stanowisku — tabele liczelsob
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Odchylenie Wsp.

Typ wiedzy L . :
N Srednia |standardowe |zmiennd&ci
wiedza techniczna, specjalistyczna 1415 3,05 0,99 0,32
wiedza ekonomiczna 1415 2,95 1,13 0,38
wiedza z dziedziny zagdzania 1415 | 2,94 1,12 0,38
wiedza ogolna interdyscyplinarna 1414 2,83 1,01 360,

wiedza dotycgzca  rowoczesnycl 1415 | 2,77 1,04

technologii, w tym informacyjng
komunikacyjnych 0,37
wiedza socjologiczna, psychologicznp 1415 2,70 1,08 0,40

Tab. 3.17. Waga oké®nego typu wiedzy, na najugzych stanowiskach sprawowanych przezaemyzn w skali od 1 do 4 (1 — nieistotny, 2
— istotny, 3 — pzadany, 4 — niezixny)

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie rezultatagabankietowych

Na najwyszych stanowiskach sprawowanych przegzzamyzn jako wiedg co najmniej
pozadara uznano wiedg techniczm, specjalistycza (Srednia 3,05), a jako wiedzco
najmniej istota wiedz ekonomicza (srednia 2,95), wiedz z dziedziny zarmlzania
(Srednia 2,94), ogOl interdyscyplinara (srednia 2,83) wiedg dotyczca nowoczesnych
technologii ¢rednia 2,77), w tym informacyjno-komunikacyjnych,ocplogiczr,
psychologicza (srednia 2,70), (Tab. 3.17).
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Za najwaniejsze kompetencje (z&ednia co najmniej 3,5, a wc pazadara, Tab. 3.18)
uznano z& w kolejnagci zaangaowanie w pra¢, odpowiedzialné, sumiennéc,
samodzielnéé, komunikatywné¢, umiegtnos¢ pracy w zespole, dyspozycygip odpornéé
na stres/ asertywl6, kulture osobisd, umiegtnosci praktyczne, niezliine do pracy na
konkretnym stanowisku, kreatywstp umiegtnosci interpersonalne, dwiadczenie w
zawodzie. Byly to wjc w wigkszaci kompetencje mkkie, poza umigftnosciami
praktycznymi i déwiadczeniem praktycznym.

Odchylenie |Wsp.

Kompetencje i

N Srednia | standardowe| Zmiennosci
Zaangaowanie w pra¢ 1415 3,80 471 0,12
odpowiedzialné¢ 1415 3,79 479 0,13
sumiennéé 1415 3,74 511 0,14
samodzieln&e 1415 3,73 ,528 0,14
komunikatywnd¢ 1415 3,69 575 0,16
umiejtnosé pracy w zespole 1415 3,65 ,644 0,18
dyspozycyjnéé¢ 1415 3,64 ,616 0,17
odpornd¢ na stres/ asertywilé 1414 3,62 ,682 0,19
kultura osobista 1415 3,60 ,633 0,18
umiegtnosci  praktyczne, niezimine dq 1415 3,58 ,691
pracy na konkretnym stanowisku 0,19
kreatywnd¢ 1415 3,47 , 799 0,23
umiegtnosci interpersonalne 1414 3,16 ,930 0,29
doswiadczenie w zawodzie 1415 3,15 ,894 0,28
obstuga komputera/ wdzen biurowych | 1415 3,11 1,056 0,34
mobilnas¢ 1415 3,08 1,107 0,36
specjalistyczne uprawnienia zawodows 1415% 3,07 41,0 0,34

wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu 1415 2,93 1,113 (0,38
praktyczna Znajong programow 1415 2,89 1,130

komputerowych 0,39
prawo jazdy 1415 2,70 1,216 0,45
znajoma¢ jezykdw obcych 1415 1,98 1,065 0,54

Tab. 3.18. Waga okénego typu kompetencji, na najggzych stanowiskach sprawowanych przezamyzn w skali od 1 do 4 (1 —
nieistotny, 2 — istotny, 3 — padany, 4 — niezézny)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Stanowiska, na ktore przyjmuje¢skobiety w najwikszej liczbie to: specjaiti 36%,
pracownicy biurowi 25%, pracownicy ustug osobisty@dprzedawcy 21%, pracownicy przy
pracach prostych 6,38%, robotnicy przemystowi imm@sinicy (5,82%), parlamentarzsi,
wyzsi urzdnicy i kierownicy 4,82%, operatorzy i monterzy mas i uradzen 0,5%,

technicy i innysredni personel 0,5%.

Nazwa grupy wielkiej zawodowej Liczebnéé | Procent
Specjaléci 509,00 36,10
Pracownicy biurowi 350,00 24,82
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 296,00 920,
Pracownicy przy pracach prostych 90,00 6,38
Robotnicy przemystowi i rzemiticy 82,00 5,82
Parlamentarzdei, wyzsi  urzdnicy |

kierownicy 68,00 4,82
Operatorzy i monterzy maszyn i gdzea 8,00 0,57
Technicy i innysredni personel 7,00 0,50
Suma 1410,00 100,00

Tab. 3.19. Stanowiska, na ktérych pracuje ngjeij kobiet — tabele liczebsai
Zrbdio: opracowanie wkasne na podstawie rezultatédabankietowych

Na stanowiskach, na ktérych pracuje napej kobiet najczsciej obserwuje si wyzsze
wyksztatcenie (50,4%), nagmiesrednie (37,47%), rzadziej zawodowe (11,78%), ndgiEg
podstawowe (0,71%, Tab. 21). Domigeg pod wzgldem wyksztatcenia as kierunki
zwiazane z ekonomi (24,2%), nasjpnie z& z pedagogik (10,28%), handlem (8,42%),
zarzadzaniem (7,96%), administraqgj3,78%), nauczaniem (3,05%).

Poziom

wyksztatcenia| Liczebnos¢ | Procent
podstawowe | 10 0,71
zawodowe 166 11,78
srednie 528 37,47
wyzsze 705 50,04
Ogotem 1409 100,00

Tab. 3.20 Poziom wyksztatcenia na stanowisku, gpizeuje najwicej kobiet — tabele liczebhei
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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Nazwa grupy wielkiej Liczebnasé | Procent

Robotnicy przemystowi

rzemigilnicy 396 28,23
Technicy i inny $redni

personel 350 24,95
Specjaléci 333 23,73
Pracownicy ustug

osobistych i sprzedawcy 176 12,54
Pracownicy biurowi 48 3,42
Operatorzy i monterzy

maszyn i urzdzea 40 2,85
Parlamentarzgi, Wyzsi

urzednicy i kierownicy 24 1,71
Pracownicy przy pracach

prostych 27 1,92
Rolnicy 6 0,43
Sity zbrojne 3 0,21
Suma 1403 100,00

Tab. 3.21. Stanowiska, na ktérych pracuje najeji ngzczyzn — tabele liczebioi
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

Stanowiska, na ktérych w badanych firmach regioslenjiogérsko — legnickiego pracuje
najwigcej nmezczyzn to: robotnicy przemystowi i rzendiricy 28,23%, technicy i innyredni
personel 24,95%, specjai 23,73%, pracownicy ustug osobistych i sprzedad@y54%,
pracownicy biurowi 3,42%, operatorzy i monterzy mas i urzadzen 2,85%,,
parlamentarzici, wyzsi urzdnicy i kierownicy 1,71%, pracownicy przy pracactogiych
1,92%, rolnicy 0,43%, sity zbrojne 0,21% (Tab.3.21)

Poziom wyksztatcenia Liczebné&é | Procent
podstawowe 19,00 1,34
zawodowe 493,00 34,87
srednie 478,00 33,80
wyzsze 424,00 29,99
Ogotem 1414,00 100,00

Tab. 3.22 Poziom wyksztatcenia na stanowisku, golzeuje najwicej mezczyzn — tabele liczebiol
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych
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Na najliczniej wystpujacych stanowiskach w firmie ¢aczyzni map wyksztalcenie
zawodowe (34,87%)srednie (33,80%), wisze (29,99%) oraz podstawowe (1,34%, Tab.
3.22). Dominujce kierunki wyksztatcenia megjcharakter mechaniczno-techniczny (25%),
nastpnie budowlany (10%), informatyczny (ok.4%), ekoncany (ok. 4%),
administracyjny (ok. 3%) pedagogiczny (ok. 3%)nrcty (ok. 2%).

3.12 Poréwnanie sytuacji kobiet i ngzczyzn

Procent mezczyzn|Procent kobiet na
na stanowiskach|stanowiskach, gdzig
gdzie pracuje| pracuje  najwiecej

Nazwa grupy wielkiej najwiecej mezczyzn | kobiet

Specjalsci 23,73 36,1

Pracownicy biurowi 3,42 24,82

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 12,54 20,9

Pracownicy przy pracach prostych 1,92 6,38

Robotnicy przemystowi i rzeminicy 28,23 5,82

Parlamentarzdei,  wyzsi  urzdnicy |

kierownicy 1,71 4,82

Operatorzy i monterzy maszyn i gdzen 2,85 0,57

Technicy i innysredni personel 24,95 0,5

Rolnicy 0,43 0

Sity zbrojne 0,21 0

Tab. 3.23. Poréwnanie udziatéw procentowych kohietzczyzn na stanowiskach, gdzie pracuje negej reprezentantéw obu pici
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatégabankietowych
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Rys. 3.2. Poréwnanie udziatéw procentowych kobim¢zczyzn na stanowiskach, gdzie pracuje najej reprezentantéw obu pici
Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie rezultatédabankietowych

Poréwnujc udzialy kobiet i mzczyzn na stanowiskach, gdzie pracuje nejej

reprezentatow kalej pici mana zauwayé, ze wérod kobiet dominuj specjalici,

pracownicy biurowi, a w dalszej kolejfm pracownicy przy pracach prostych. $kéd

mezczyzn najwgksze udziaty maj robotnicy oraz technicy i inn§redni personel . Ostatnie

dwie grupy zawodowe ma@jznacznie wiksze udziaty w przypadku ¢aczyzn ni kobiet.

Dos¢ znaczny w przypadku gaczyzn jest rOwnie procent specjalistw oraz pracownikéw

ustug osobstych i sprzedawcow, jednak mniejszyrkobiet.
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Poziom wyksztatcenia N4
Poziom wyksztatcenia ng stanowisku, gdzie pracuje
Poziom stanowisku, gdzie pracujg najwiecej mezczyzn w

wyksztatcenia | najwigcej kobiet w procentach procentach

Podstawowe 0,71 1,34
Zawodowe 11,78 34,87
Srednie 37,47 33,8
Wyzsze 50,04 29,99
Ogotem 100 100

Tab. 3. 24. Udziat procentowy poziomoéw wyksztateekobiet i mgzczyzn na stanowiskach, gdzie pracuje nejej reprezentantow obu
pici
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatégabankietowych

60 A
50 A
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Rys. 3.3. Udziat procentowy pozioméw wyksztalcekvaiet i mezczyzn na stanowiskach, gdzie pracuje nejej reprezentantow obu pici
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatdgabankietowych

Na stanowiskach, gdzie pracuje najo@j reprezentantéw olkdlenej pici udziat kobiet z
wyzszym wyksztatceniem jest zdecydowaniezsgy ni w przypadku mzczyzn, przy
wyksztatcenilrednim niewiele wysza jest proporcja @czyzn, a w przypadku wysztalcenia
zawodowego zdecydowanie dominuje proceatcenyzn (Tab. 3.24). Wynika to z faktie w
wojewodztwie dolnélaskim rozwinkty jest przemyst gorniczo-hutniczy, budownictwaor
zaktady montau urzdzen mechaniczno-elektrycznych, gdzie gtownie zatrudiniaa
mezczyzni jako robotnicy i kadra techniczna, przede wdaystw brarry mechaniczno-
technicznej oraz budowlanej. Procentow@zozyzni rzadziej pracwj jako informatycy,

ekonomsici, kadra administracyjna czy pedagogiczna i raaicKobiety zatrudnianeas
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najczsciej jako ekonomistki, pedagogowie, w mniejszympsia zajmug sic handlem,

zaradzaniem, administrag;

Analizujac z kolei udziaty typdéw najwaszych stanowisk, na ktorych pragugprezentanci

obu pfci ma@na zauway¢, ze w podobnym procencie kobiety ieaezyzni piastup funkcje

jako kadra menegrska wyszego szczebla, z niewialbrzewag proporcji kobiet; w kadrze

menederskiejsredniego szczebla kilkuprocentowy isyy udziat ma mezczyzni. Wigkszy

jest udziat kobiet jako specjalistow o ok. 8%, zekavsrod nezczyzn mana zaobserwowa

wyzszy procent personelu technicznego ok. 5%. (T&h)3.

Udziat typu | Udziat typu najwyzszych
najwyzszych stanowisk|stanowisk, na ktorych
na ktorych pracuja|pracuja mezczyini w

Stanowisko kobiety w procentach |procentach

Kadra menezkrska  wyszegd

szczebla 54,21 53,8

Kadra menegerska  $redniega

szczebla 17,01 20,23

Specjaléci 26,82 18,59

Personel techniczny 1,96 7,38

Ogotem 100 100

Tab. 3.25. Udziat typu najwgzych stanowisk, na ktérych pragljobiety i mgzczyzni w procentach
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatéglabankietowych
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Rys. 3.4. Udziat typu najwgzych stanowisk, na ktrych praguobiety i mezczyzni w procentach
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie rezultatagabankietowych
3.13 Podsumowanie

Wiele firm zamierza zwksza w najblizszym czasie zatrudnienie. Wsgkigki struktur
wskazywaty raczej na podolgtwo w ocenie proporcji évod przygtych kobiet i igzczyzn,
tak w przypadku petnosprawnych, jak i niepetnosprgsin osob. Podobne tendencje
utrzymywaty s¢ w przypadku zwolni& Mozna spodziewasig, ze przy przygciach do pracy,
zgodnie z tym, co moéwili pracodawcy, wiek, pte posiadanie dzieci - nieetla miaty
decyduacego znaczenia, ale wgzi firm mog by¢ preferowane osoby od 26 do 35 roku
zycia oraz mzczyzni lub kobiety, zalenie od charakteru pracy. Kobiety woli zatrudnia
10,7% pracodawcéw, agiczyzn 27%. Pracodawcy czasami wskazypowo kobiece lub
meskie zawody, gdzie magwystapi¢ preferencje ze wzgllu na pté. Na przyktad typowo
kobiece stanowiska to wedlug respondentéw nauckkyciprzedszkolne, szwaczki i
krawcowe, sprzedawcy, peginiarki, kelnerki, kucharki. Typowo ¢skie zawody wedtug
pracodawcéw to m.in. kierowca, operator maszyrurzydzen, pracownik budowlany,

monter, kamieniarz, mechanik, czy technicy spegal
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Respondenci obserwowali dysproprayynagrodzé migdzy kobietami a mrgzczyznami,
8,8% gdzi, ze nrzczyzni zarabiag wiecej, a 4,6%,ze kobiety. Lepsze zarobki mgg
wynika¢ z lepszych kwalifikacji, umiejnosci, petnienia funkcji kierowniczych, lepiej
wykonywanych obowazkéw, stau pracy. Pojawialy sijednak wypowiedzi o dyskryminacji
kobiet.

W wigkszaci firm sa mazliwosci awansu, a wynikaj one z lepszych kwalifikacji i
umiejtnosci oraz lepiej wykonywanych obowdkéw. Pté raczej nie ma wplywu na
mozliwos¢ awansu. Latwiejszy awans zawodowy oséb @&reej zaley raczej od proporcji
zatrudnionych kobiet i gzczyzn oraz od specyfiki wykonywanej pracy, bnani
wymaganych kwalifikacji.

Wigkszas¢ pracodawcow kieruje swoich pracownikow na szk@eso najmniej kilka razy w
roku, tylko okoto 13,3% nie podejmuje takich dafatJednak przygsbiajacy jest fakt,ze w
opinii 67,16% kierownikdw nie ma potrzeby szkatiracownikow, czs¢ z nich nie wie, na
jakie szkolenia kierow@aoraz uwaa, ze firma nie ma piegdzy na szkolenia. Ogdélnie w
wigkszaci przypadkow skierowanie na szkolenia nie zale®d pici, czasami tdice

wynikaja jedynie z charakteru pracy i stanowisk.

Wickszas¢ przedstbiorstw nie podejmuje dziadautatwiapcych godzenieycia osobistego z
zawodowym, tylko niektére stosuglastyczny czas pracy,@ziowe finansowanie opieki nad
dzie¢mi (dofinansowanie przedszkoftobkow) oraz inne wspiergge dziatania.

Mozna zauway¢, ze w regionie jeleniogérsko - legnickim struktunglzialu kobiet i
mezczyzn na stanowiskach kierowniczych modobne. W zblionych proporcjach kobiety i
mezczyzni piastup funkcje jako kadra menedrska wyszego szczebla, z niewialkrzewag
udziatu kobiet; w kadrze menegtskiejsredniego szczebla kilkuprocentowy ieyy udziat
maja mezczyzni. Wigkszy jest udziat kobiet jako specjalistow o ok. 8%okolei wérdd
mezczyzn mana zaobserwowawyzszy procent personelu technicznego (o ok. 5%).
ZarObwno u mzczyzn, tak ja i u kobiet za najwaiejsze kompetencje w pracy respondenci
uznap: zaangaowanie w pra¢, odpowiedzialné, samodzieln&, sumiennéc,
komunikatywnd¢, umiegtnos¢ pracy w zespole, kultgrosobist, umiegtnosci praktyczne,
niezledne do pracy na konkretnym stanowisku, dyspozyéygjn@dporné¢ na stres/
asertywneéc¢, obstug komputera/ urgdzer biurowych. § to wigc w wickszasci kompetencje
migkkie, poza umiejtnosciami praktycznymi i obstug komputera/ urzdzear biurowych.
Najbardziej ceniona u kobiet | rutzyzn jest wiedza techniczna, specjalistyczna,

ekonomiczna i z dziedziny zadzania.
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Analizujac wyniki bada z lat 2006-2009 mma zaobserwowaze w regionie jeleniogorsko -
legnickim sytuacja kobiet poprawisgsw wielu sferach funkcjonowania zawodowego, jednak
wyraznie obserwowane asdysproporcje w zakresie wynagrodzeczemu powinno si
przeciwdziaté. Innymi miarami mierzy gi przydatné¢ i kompetengj zawodows kobiet i
mezczyzn, podkrélajac fachowd¢ tych ostatnich, ich przygotowanie do zawodu, zgséz
wykonywanymi funkcjami, ktore to cechy rzadziej wigmia s¢ w przypadku kobiet, wydaje
Sig, ze niezgodnie ze stanem faktycznym. Jak wspomniarz@wie] maze to wynika przede
wszystkim z kultury spotecznej, z domincggo systemu patriarchalnegoagte funkcjonuje
stereotyp kobiety jako mniej kompetentnego prackeni Ponadto kobiety, mimo
posiadanych kompetencji, nia stak czsto aktywne w rywalizacji o wAsze stanowiska i
zarobki, jak ngzczyzni.

96



Spis rysunkéw

Rysunek 1.1. Zmiana liczby zatrudnionych wgti széciu ostatnich miescy

Rysunek 1.2. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy @&ma liczby zatrudnionych wagu
széciu ostatnich miescy

Rysunek 1.3. Zmiana liczby zatrudnionych wgti széciu ostatnich miescy wedtug sekcji
dziatalngci

Rysunekl1.4. Ocena zatrudnienia w stosunku do aktolalpotrzeb

Rysunek 1.5. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy enacadekwatrigi zatrudnienia w
stosunku do potrzeb

Rysunek 1.6. Ocena adekwataizatrudnienia w stosunku do potrzeb wedtug sekcji
dziatalngci

Rysunek 1.7. Wysgpowanie nieobsadzonych miejsc pracy

Rysunek 1.8. Zawody strategiczne weditegdnich grup zawodowych

Rysunek 1.9. Wyspienie przyg¢ pracownikdw w cigu széciu ostatnich miescy
Rysunek 1.10. Liczba pracownikow prayjch w firmie w ostatnim potroczu

Rysunek 1.11. Czynniki, ktdre decydowaty o pezyil nowych pracownikéw

Rysunek 1.12. Przggia pracownikOw a ocena sytuacji ekonomicznej finngstatnich 6
mieshcach

Rysunek 1.13. Przggia pracownikOw a ocena wykorzystania potencjatmyiw ostatnich 6
mieshcach

Rysunek 1.14. Przggia pracownikow a realizacja inwestycji w ostatnécmiesacach
Rysunek 1.15. Czy zaistniaty w ostatnim pétroczzyjicia pracownikdéw wedtug sekcji
dziatalngci

Rysunek 1.16. Liczba prayych pracownikéw w eigu ostatnich 6 miesty w
przedsgbiorstwach reprezentagych wybrane sekcje dziataléw

Rysunek1.17. Nowozatrudnieni w ostatnim potroczwybranychsrednich grupach
zawodowych

Rysunek 1.18. Gtéwne sposoby rekrutacji pracownikow

Rysunek 1.19. Wyspowanie trudnéci z naborem odpowiednich pracownikow vagui
széciu ostatnich miescy

Rysunek 1.20. Trudrici napotkane w trakcie naboru pracownikow

Rysunek 1.21. Planowane prgsig w cagu najblizszych sz&ciu miesecy

Rysunek 1.22. Czynniki warunkige planowanie przg¢ nowych pracownikéw
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Rysunek 1.23. Przggia pracownikow planowane w ngghym potroczu a realizacja
inwestycji w ostatnich szeiu miesacach

Rysunek 1.24. Przggia pracownikow planowane w ngghym potroczu a ocena perspektyw
rozwoju brary w okresie najbfiszych sz&ciu miesgcy

Rysunek 1.25 Czy planowang\s nadchodacym potroczu przyjcia pracownikéw wedtug
sekcji dziatalnéci

Rysunek 1. 26. Planowane prasip pracownikdw w nadchodazym pétroczu w wybranych
srednich grupach zawodowych

Rysunek 1.27. Wyspienie zwolnié pracownikdw w cigu széciu ostatnich miesty
Rysunek 1.28. Typy zwolnéepracownikdédw w cigu széciu ostatnich miesty

Rysunek 1.29. Czynniki, ktére miaty wptyw na zwenia pracownikdw w ggu sz&ciu
ostatnich miescy

Rysunek 1.30. Zwolnienia pracownikdéw a ocena syt@konomicznej firmy w ostatnich 6
mieshcach

Rysunek 1.31. Zwolnienia pracownikdw a ocena wykstania potencjatu firmy w ostatnich
6 miesijcach

Rysunek 1.32. Czy zaistnialy w ostatnim potroczwlwenia pracownikow wedtug sekcji
dziatalngci

Rysunek 1.33. Liczba zwolnionych pracownikdw wagti ostatnich 6 miesty w
przedsgbiorstwach reprezentagych wybrane sekcje dziataléwo

Rysunek 1.34. Zwolnieni w ostatnim potroczu w wasiychsrednich grupach zawodowych
Rysunek 1.35. Wyspienie odej¢ pracownikéw na wiasnprasbe w ciagu széciu ostatnich
mieskcy

Rysunek 1.36. Czynniki, ktdre miaty wptyw na aabéq pracownikéw na wiaarprasbe w
ciagu széciu ostatnich miescy

Rysunek 1.37. Planowane zwolnienia wgei najblizszych sz&ciu miesecy

Rysunek 1.38. Typy zwolnbepracownikdéw planowane w nadchadym potroczu
Rysunek 1.39. Planowane zwolnienia pracownikowemacsytuacji ekonomicznej firmy w
ostatnich sz&iu miesacach

Rysunek 1.40. Planowane zwolnienia pracownikowemagerspektyw rozwoju branw
nadchodzcych széciu miesgcach

Rysunek 1.41. Czy przewidywangzanolnienia pracownikow w nadchagzym potroczu

wedtug sekcji dziatalrai
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Rysunekl1.42. Planowane zwolnienia w nadchogn pétroczu w wybranyckrednich
grupach zawodowych

Rysunek 1.43. Przggia i zwolnienia pracownikdw w gjju sz&ciu ostatnich miescy
wedtugsrednich grup zawodowych o dodatnim saldzie zatremiai

Rysunek 1.44. Przggia i zwolnienia pracownikdw w gfju sz&ciu ostatnich miescy
wedtugsrednich grup zawodowych o ujemnym saldzie zatrudaie

Rysunek 1.45. Planowane pragiga i zwolnienia pracownikéw w najlazym potroczu
wedtugsrednich grup zawodowych o przewidywanym dodatnitdza zatrudnienia
Rysunek 1.46. Planowane pragi@ i zwolnienia pracownikow w najtabzym pétroczu
wedtugsrednich grup zawodowych o przewidywanym ujemnyndzal zatrudnienia
Rysunek 2.1 Wspétpraca firmy lub kontakty ze szkmnadgimnazjalno profilu
zawodowym w okresie ostatnich 2 lat - og6tem

Rysunek 2.2 Wspotpraca firmy lub kontakty ze szlgm@nadgimnazjalpo profilu
zawodowym w okresie ostatnich 2 lat wg liczby zdtrionych

Rysunek 2.3 Wspotpraca firmy lub kontakty ze szlgmnadgimnazjatno profilu
zawodowym w okresie ostatnich 2 lat wg bran

Rysunek 2.4 Korzci dla firmy ptymce ze wspotpracy ze szlkatawodovd

Rysunek 2.5 Ocena praktycznego przygotowania zawego absolwentow

Rysunek 2.6 Wybrane cechy decyghg o przygciu do pracy absolwenta wynikag ze
wspotpracy firmy ze szkatwedtug ich wanaosci

Rysunek 2.7 Wybrane cechy decygg o przygciu do pracy absolwenta, obejmcg wiedz
I umiejetnosci absolwenta wedtug ich viracsci

Rysunek 2.8 Wybrane cechy decyghg o przygciu do pracy absolwenta obejmacg cechy
osobowdciowe absolwenta wedtug ich waosci

Rysunek 2.9 Wybrane cechy decygg o przygciu do pracy absolwenta, dotyce
zwiazanych z tym kosztéw wedtug ich weosci

Rysunek 2.10 Wybrane kompetencje twarde wedtugnheéai cech

Rysunek 2.11 Wybrane kompetencje obejoej obstug komputera, znajonio jezykow
obcych i posiadanie prawa jazdy wedlugzn@ci cech

Rysunek 2.12 Wybrane kompetencje:kkie 0 najwy:szej liczbie wskazawedtug wanosci
cech

Rysunek 2.13 Kompetencje twarde ickkie ogdtem wedtug wanosci cech
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Rysunek 3.1. Poréwnanie udziatu kobietgzczyzn na stanowiskach kierowniczych w
procentach

Rysunek 3.2. Poréwnanie udziatéw procentowych éhinezczyzn na stanowiskach, gdzie
pracuje najwicej reprezentantow obu pici

Rysunek 3.3. Udziat procentowy pozioméw wyksztaladmbiet i nrezczyzn na
stanowiskach, gdzie pracuje najeej reprezentantéw obu pici

Rysunek 3.4. Udziat typu najurgzych stanowisk, na ktérych pragljobiety i mezczyzni w

procentach
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Spis tabel

Tabela 2.1 Wspotpraca firmy lub kontakty ze sakmdnadgimnazjalno profilu zawodowym
w okresie ostatnich 2 lat

Tabela 2.2 Wspoétpraca firmy lub kontakty ze sakmnadgimnazjalpo profilu zawodowym
w okresie ostatnich 2 lat wqgjiu powiatowym

Tabela 2.3 Obszary wspotpracy lub kontaktow firnmszkotami zawodowymi (respondenci
mogli zaznacz§ wiccej niz jedm odpowied)

Tabela 2.4 Korzici dla firmy ptyrace ze wspotpracy ze szlgatawodowy (respondenci
mogli zaznacz§ wigcej niz jedry odpowied)

Tabela 2.5 Problemy pojawigje st w trakcie wspoétpracy firmy ze szkotawodowy
(respondenci mogli zaznaczwiccej niz jedm odpowied)

Tabela 2.6 Gtéwne powody braku wspotpracy z pormadgejalnymi szkotami zawodowymi
(respondenci mogli zaznagzwigcej niz jedra odpowied)

Tabela 2.7 Zatrudnienie w firmie absolwentow ponauigzjalnych szkét zawodowych w
ciagu ostatnich 6 miesty

Tabela 2.8 Liczba zatrudnionych absolwentéw ogélemiagu ostatnich 6 miesty, w tym
kobiet

Tabela 2.%r6dta pozyskiwania absolwentow

Tabela 2.10 Zatrudnianie w firmie absolwentéw paiauhazjalnych szkét zawodowych w
ciagu ostatnich 2 lat

Tabela 2.11 Rozktad odpowiedzi dot. odbycia prakdgwodowych, stey przez absolwentow
przyjetych do pracy w okresie ostatnich 2 lat

Tabela 2.12 Ocena praktycznego przygotowania zawedo absolwentéw

Tabela 2.13 Ocena praktycznego przygotowania zawego absolwentow z
uwzgkdnieniem pici

Tabela 2.14 Zadowolenie z przygotowania zawodovedgpolwentow ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych

Tabela 2.15 Przyczyny nie zatrudniania absolwergémadgimnazjalnych szkot
zawodowych

Tabela 2.16 Plany przg absolwentow ponadgimnazjalnych szkot zawodowykh ja
nowych pracownikow w firmie

Tabela 2.17 Cechy ktére decyal@ przygciu do pracy absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty

zawodowej
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Tabela 2.18 Oczekiwania kompetencyjne firm wobewkdatow z uwzgldnieniem
waznosci cech

Tabela 2.19 Udziat poszczegoélnych kompetencji oezakych przez pracodawcow wg
waznosci cech

Tabela 3.1. Zmiany w liczbie zatrudnionych - tadeleebndci

Tabela 3.2. Poréwnanie proporcjindd nowozatrudnionych kobiet igiczyzn w cagu 0s6b
przyjetych w cagu ostatnich szeiu miesecy w firmach, w ktérych liczba oséb
zatrudnionych wzrosta

Tabela 3.3. Poréwnanie proporcjindd zwolnionych kobiet i gzczyzn w cigu 0sob
przyjetych w cagu ostatnich szeiu miesecy w firmach, w ktérych liczba oséb
zatrudnionych zmalata

Tabela 3.4. Wiek najeitniej zatrudnianych pracownikéw — tabele liczedmo

Tabela 3.5. Czy dftniej zatrudnia Pan/Pani kobiety, czgiozyzn?

Tabela 3.6. Przyczyny zatrudniania kobiet — tabekrebnaci

Tabela 3.7. Zawody typowo kobiece — tabela liczébino

Tabela 3.8. Przyczyny zatrudnienigiozyzn — tabele liczebsdoi

Tabela 3.9. Zawody typowogskie — tabele liczebgoi

Tabela 3.10. Poréwnanie udziatu kobietdzagzyzn na stanowiskach kierowniczych w
procentach

Tabela 3.11. Najwisze stanowisko, na ktorym w firmie pracuje kobieta

Tabela 3.12. Poziom wyksztatcenia kobiet na nagaym stanowisku — tabele liczelob
Tabela 3.13. Waga okilenego typu wiedzy, na najugzych stanowiskach sprawowanych
przez kobiety w skali od 1 do 4 (1 — nieistotny; Btotny, 3 — pgadany, 4 — niezédny)
Tabela 3.14. Waga okilenego typu kompetencji, na najaszych stanowiskach
sprawowanych przez kobiety w skali od 1 do 4 (leistotny, 2 — istotny, 3 — gadany, 4 —
niezledny)

Tabela 3.15. Najwisze stanowisko, na ktérym w firmie pracujeaczyzna

Tabela 3.16. Poziom wyksztalceniaatzyzn na najwyszym stanowisku — tabele liczelBob
Tabela 3.17. Waga okilenego typu wiedzy, na najugzych stanowiskach sprawowanych
przez mzczyzn w skali od 1 do 4 (1 — nieistotny, 2 — is{ot® — paadany, 4 — niezéxny)
Tabela 3.18. Waga okilenego typu kompetencji, na najaszych stanowiskach
sprawowanych przezginczyzn w skali od 1 do 4 (1 — nieistotny, 2 — isyotB — paadany, 4
— niezledny)

Tabela 3.19. Stanowiska, na ktorych pracuje najgyjikobiet — tabele liczebiao
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Tabela 3.20 Poziom wyksztatcenia na stanowiskuiegatzacuje najwicej kobiet — tabele
liczebnaci

Tabela 3.21. Stanowiska, na ktérych pracuje rej@jinezczyzn — tabele liczebioi

Tabela 3.22 Poziom wyksztatcenia na stanowiskuiegazacuje najwicej nezczyzn — tabele
liczebnaci

Tabela 3.23. Poréwnanie udziatéw procentowych Kdbigzczyzn na stanowiskach, gdzie
pracuje najwicej reprezentantow obu pici

Tabela 3.24. Udziat procentowy poziomow wyksztaladwbiet i ngzczyzn na
stanowiskach, gdzie pracuje najeej reprezentantdw obu pici

Tabela 3.25. Udziat typu najurgzych stanowisk, na ktérych pragljobiety i mezczyzni w
procentach
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